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Ka obrazovanju Koje pravi_promjenu

U Bosni i Hercegovini

Kako posti¢i veéu jednakost i bolji kvalitet obrazovanja u BiH uvodenjem kurikuluma
zasnovanih na ishodima u€enja da bi se dostigli standardi vodeéih obrazovnih sistema
i stvorili mladima preduvjeti za uspjesan zivot i karijeru u sve konkurentnijem svijetu?

2021.

lako su u protekle dvije decenije u Bosni i
Hercegovini (BiH) provedene znacajne
promjene, formalno obrazovanje u Skolama
jos$ uvijek je u velikoj mjeri tradicionalno.

Zastarjeli nastavni programi, podu€avanje i
ucenje u ucionicama, te prakse vrednovanja
u Skolama ne predstavljaju povoljnu
obrazovnu sredinu u kojoj se ucenicima
omogucCava stjecanje znanja, vjeStina i
stavova (kompetencija) neophodnih za 21.
stoljeCe. Adekvatno se ne razvijaju kritiCko
misljenje, multiperspektivnost, inkluzivnost i
postovanje razli¢itosti, kao ni vjestine
rieSavanja problema, inovativnost i
kreativnost, preduzetniStvo i saradnja medu
mladim narastajima gradana i buduéim
liderima.

Kroz projekt ,,Kurikularnom reformom do
kvalitetnog obrazovanja”, Misija OSCE-a u
Bosni i Hercegovini (Misija) utvrdila je da
obrazovnim sistemima Sirom BiH opcéenito
nedostaju koherentnost i orijentiranost ka
dugoroénim ciljevima. U poredenju s
osnovama na kojima poéivaju savremeni
obrazovni sistemi, ovi u BiH naprosto nisu
u stanju razvijati kod uéenika znanje i
kompetencije potrebne u danasSnjem
svijetu.

MOZE LI BIH UHVATITI
KORAK S DRZAVAMA KOJE
IMAJU SAVREMENE
OBRAZOVNE SISTEME?

DA, MOZE! Ali, da bi do$lo do toga,
obrazovne vlasti u cijeloj BiH moraju sebi,
kao najveéi prioritet, postaviti sistemsku
promjenu u obrazovanju.

Takva  sistemska promjena nalaze
oblikovanje jasne vizije mlade osobe nakon
zavrSetka obrazovanja. Takva vizija bi
inspirirala i usmjeravala razvoj obrazovanja
kao koherentnog cikli€nog sistema,
usredotoéenog na njeno ostvarenje. A za
to je potrebna ozbiljna promjena fokusa sa
sadrzaja na uéenike i s paméenja Cinjenica
na razvoj viSih kognitivnin i bihevioralnih
kompetencija, koje bi omogucéile mladima da
vode uspjesan zivot i karijere.

Na osnovu iskustava drugih drzava,
obrazovne vlasti trebaju preduzeti sljedeée
medusobno povezane korake kako bi
postigle takvu sistemsku promjenu:

- odrediti jasnu viziju, svrhu i ciljeve
obrazovanja;

uskladiti dokumente kojima se
ureduju i usmjeravaju predskolsko,
osnovno i srednje obrazovanje (npr.,
preko strateskih, zakonskih i
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podzakonskih akata, predmetnih
kurikuluma, pedagoskih standarda i
normativa);

- sistemski uvesti kurikularni pristup, to
jest, dobro promiSljeno, sistemsko
uredivanje i planiranje poducavanja,
uCenja i vrednovanja pojedinih predmeta
u toku cijelog obrazovanja;

= izraditi i primijeniti predmetne
kurikulume zasnovane na ishodima
uéenja;

= uvesti efektivne sisteme praéenja i
evaluacije obrazovnog procesa, kao i
vrednovanja i ocjenjivanja ucenickih
postignuéa;

- izraditi novi materijal za poduéavanje i
uéenje, ukljucujuéi udzbenike i digitalna
nastavna pomagala;

= unaprijediti  inicijalno  obrazovanje
nastavnika i uspostaviti efektivne
modele kontinuiranog profesionalnog
razvoja nastavnika;

=> uspostaviti inkluzivan i transparentan
proces promjene i to tako da svi
relevantni akteri i Sira javnost mogu
uCestvovati i izraziti svoje misljenje;

= donositi odluke na osnovu mijerljivih
podataka dobijenih stalnim praéenjem
i evaluacijom, ukljuCujuéi i kroz ucesce
u velikim medunarodnim istrazivanjima
uCenickih  postignuéa (npr., PISA,
TIMSS, PIRLS).

Pazljivo osmiSljenim, isplaniranim, dobro
izvedenim i vodenim procesom promjene,
stvorili bi se uvjeti za primjenu novih
metodologija i modaliteta poducavanja,
uCenja i vrednovanja u ucionicama. Ovo bi
omogucilo istinsku promjenu koja bi pruzila
mladima znanje i kompetencije potrebne za
uspjeh.

I na kraju, uz takvu promjenu mogao bi se
ostvariti ogroman potencijal
bosanskohercegovacke omladine.
Omoguéivanje obrazovanja kojim se
pokreéu uoéljive promjene ne bi bilo od
koristi samo ucenicima, ve¢, naposljetku, i
drustvu i ekonomiji u cjelini.

Za ostvarenje ovakvog izazovnog ali
vrijednog  poduhvata, @ neophodne  su
odluénost i medusobna saradnja svih vlasti
i institucija, kao i aktivno uceSce nastavnika,
struCnjaka i Sire obrazovne zajednice, te
podrska roditelja i u€enika.

PROJEKT ,,KURIKULARNOM
REFORMOM DO
KVALITETNOG
OBRAZOVANJA”

Misija pruza podrsku obrazovnim vilastima
Sirom BiH u njihovim nastojanjima da svoj
djeci osiguraju inkluzivno i
nediskriminatorno obrazovanje visokog
kvaliteta.

ProiziSavsi iz Opceg okvirnog sporazuma za
mir u BiH (Dejtonski  sporazum),
koordinirajuée uloge Misije u oblasti
obrazovanja unutar medunarodne zajednice,
kao i jedinstvenog prisustva na terenu, cilj
ovih nastojanja Misije jeste podsticanje
odrzive sigurnosti i dugotrajnog mira u BiH.

U sklopu ovih napora, Misija provodi projekt
sKurikularnom reformom do kvalitetnog
obrazovanja”, uz finansijsku  podrSku
Kraljevine Norveske i Republike ltalije.

Do sada su u okviru ovog projekta
napravljene tri jedinstvene alatke prilagodene
sredini i uvjetima u BiH. Te alatke, uz jacanje
kapaciteta, pruzaju C€vrstu osnovu za
podsticanje sveobuhvatne, koherentne i
transparentne promjene u obrazovanju, a
posebno na polju izrade predmetnih
kurikuluma. One su:

o Analiza dokumenata kojima se
odreduju osnovno i srednje opce
obrazovanje u BiH (Analiza);

o Temeline postavke za izradu
predmetnih  kurikuluma (Temeljne
postavke)?; i

o Online platforma za izradu i objavu
predmetnih  kurikuluma  (Online
platforma).

1 Oba dokumenta pripremili su: Milica Balaban, Luciana
Boban, Namir Ibrahimovi¢, Mile Logara, Vanes MesSi¢,
Sandra Muratovi¢, Marija Naletili¢, Kristina Vuca, Mirela
Vukoja i Ivana Zecevi¢, uz struénu podr§ku Borisa
Joki¢a, Ane Pesikan i Branka Slivara.
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ANALIZA DOKUMENATA
KOJIMA SE ODREDPUJU
OSNOVNO | SREDNJE OPCE
OBRAZOVANJE U BIH

Svrha Analize bila je uporediti i utvrditi da li
dokumenti kojima se odreduju osnovno i
srednje op¢e obrazovanje u BiH dostizu
standarde savremenih obrazovnih sistema.
Kao pocCetni korak u analitiCkom postupku,
razmotrena su postojeca strateSka rjeSenja u
medunarodnom kontekstu, ¢ime su odredeni
kljuéni elementi kurikuluma u vode¢im
obrazovnim sistemima. Kona¢nim i najbitnijim
analitiCkim korakom utvrdeni su postojanje i
kvalitet tih elemenata u obrazovnim
sistemima u BiH.

Analizom su obuhvaéena dva nivoa
dokumenata u devet od dvanaest ustavnih
jedinica u BiH koje imaju direktnu nadleznost
u obrazovanju (Br¢ko Distrikt BiH, entitet
Republika Srpska i sedam kantona u entitetu
Federacija BiH):

1) strateSki dokumenti i zakonski propisi
kojima je uredeno obrazovanje; i

2) 96 predmetnih programa za Sest
nastavnih predmeta.

Ove jedinice i dokumenti birani su pazljivo
kako bi se osigurao reprezentativan uzorak
za cijelu BiH i za razli¢ita podrucja
poducavanja, u€enja, vrednovanja i razvoja
djece i mladih osoba.

WY  Analizom  strateskih

dokumenata i zakonskih propisa utvrdeno
je da vizija odgoja i obrazovanja nije
odredena i da ciljevi nisu adekvatno
formulirani Sirom BiH. Takvo stanje dovelo
je do neuskladenosti u obrazovnom sistemu,
kojim se ne nudi iskustvo u€enja prilagodeno
potrebama svakog u¢enika na svim odgojno-
obrazovnim nivoima.

WMEEEETE: Kljuéne kompetencije su ili
izostavljene ili samo  deklarativho
navedene bez daljnje razrade ili povezivanja
s vizijom, ciljevima ili vrijednostima odgoja i
obrazovanja. Ovo potvrduje tradicionalnu
prirodu obrazovanja u BiH i nedostatak
orijentiranosti  na razvoj kompetencija
neophodnih za zivot i rad u savremenom
svijetu. Takvim pristupom se ne razvija

potencijal mladih i ne ostvaruje njihovo pravo
na kvalitetho obrazovanje koje bi im
omogucilo da se nadmelu i saraduju s
vrénjacima iz cijelog svijeta.

IMEEEEREE Inkluzivnost je obradena

povrSno, bez odgovaraju¢ée razrade i
objasnjenja o tome kako efektivno primijeniti
data rjeSenja u ucionici. UCenici s teSko¢ama
u razvoju i u¢enju, oni Koji zaostaju u nastavi i
oni nadareni i talentirani ostaju zanemareni
resurs i razvojni potencijal za BiH.

LU YA Predmetni programi ne

predstavljaju sveobuhvatno i koherentno

odredivanje poduCavanja i uCenja u
pojedinaénim predmetima kroz sve odgojno-
obrazovne nivoe. | dalje su izrazito

orijentirani na sadrzaj umjesto na uéenike
kao pojedince i njihov razvoj. Uz takve
programe, podu€avanje i u€enje postaju jo$
bezna€ajniji za uCenike, ¢ime se pospjesuje
hronicna nemo¢ sistema da podstakne
individualni razvoj. Sve to dovodi do niskog
nivoa postignuc¢a i nepovezanih obrazovnih
iskustava, uz gubitak motivacije u kasnijim
fazama obrazovanja, a naroito na
prijelazima izmedu odgojno-obrazovnih nivoa.

WM Tamo gdje su formulirani,
ishodi uéenja u predmetnim programima
ne ispunjavaju niti minimum
profesionalnih standarda - koriste se
nedosljedno, neadekvatno i uglavhom sadrze
oCekivanja na najnizim kognitivnim nivoima.
To je rezultiralo praksom u poducavanju kojoj
je cilj memoriranje €injenica, a ne razvoj visih
kognitivnih i bihevioralnih kompetencija.

WMEIEIETE Prakse vrednovanja nisu

dovoljno razradene ni na strateSkom nivou
ni na nivou predmetnog programa, $to dovodi
do neadekvatnog procesa pra¢enja i
evaluaciie. To §&to nema savremenih
koncepata vrednovanja podsti¢e u€enike da
se orijentiraju viSe prema ocjenama,
svjedoCanstvima i diplomama, nego prema
ovladavanju znanjem i li€nom razvoju.
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Analiza strateskih
dokumenata i pravnih okvira

.  VIZIJA ODGOJA | OBRAZOVANJA

Vizijom se poblize odreduje Sta je to Sto
drustvo zeli posti¢i odgojem i obrazovanjem,
to jest, ideja o wuCenicima i njihovim
kompetencijama po zavrSetku obrazovanja.
Kao temelj svakog koherentnog obrazovnog
sistema, vizija usmjerava odredivanje svrhe i
ciieva odgoja i obrazovanja, te ostalih
elemenata kurikularnog pristupa.

- Upotrebljivo odredenje vizije moze se
na¢i u samo jednoj od analiziranih
ustavnih jedinica, dok u vecini ostalih
jedinica uopte ne postoji, a u ostalim
jedinicama bilo kakve izjave o viziji su
krajnje neadekvatne, loSe definirane i
nedoreCene.

To sto nema jasne i koherentne vizije
ukazuje na odsustvo sistemskog
promisljanja i neuspjesno oblikovanje
odgoja i obrazovanja koje treba
pripremiti mlade za zivot i rad u
danasnjem slozenom svijetu.

Il. SVRHA ODGOJA | OBRAZOVANJA

Svrhom se poblize odreduje uloga svakog
odgojno-obrazovnog nivoa (npr.,
predskolskog, osnovnog, srednjeg) i svake
vrste  obrazovanja (npr., gimnazijsko,
struno) u dostizanju postavljene vizije.
Jasna definicija svrhe sluzi za odredivanje
ciljeva odgoja i obrazovanja.

- Svrha je definirana u veéini analiziranih
kantona u Federaciji BiH (preuzeta je iz
Okvirnog zakona o osnovnom i srednjem
obrazovanju u BiH), dok uopée nije
nadena u Republici Srpskoj i Br€ko
Distriktu BiH.

Nepostojanje jasno odredene svrhe
kida vezu izmedu vizije i ciljeva
odgoja i obrazovanja, $to dovodi do
neuskladenog i nepovezanog
obrazovnog sistema.

lll. CILJEVI ODGOJA | OBRAZOVANJA

Ciljevima se poblize odreduje kakvo znanje,
vjestine i stavove ucenik treba imati na kraju
odredenog odgojno-obrazovnog nivoa da bi
se dostigle cjelokupne vizija i svrha odgoja i
obrazovanja.

Ciljevi postoje u svim analiziranim
jedinicama; medutim, uglavnom nisu

adekvatno formulirani ili uskladeni sa
svrhom.
Ovim se dalje naglasava

nekoherentnost obrazovnog sistema,
koja se odrazava na iskustvo
poduéavanja i uéenja kako uéenika
tako i nastavnika.

IV. VRIJEDNOSTI ODGOJAI
OBRAZOVANJA

Vrijednosti opisuju principe, standarde i
vrline koje drustvo Zeli promovirati i podsticati
u okviru obrazovnog sistema (npr., ljudska
prava, jednakost, solidarnost, meritokratija,
postovanje razli€itosti).

- Vrijednosti odgoja i obrazovanja nisu
navedene u vecini analiziranih jedinica,
dok su u ostalim pronadene tek nejasne
formulacije, bez ikakvih pojasnjenja.
Izostavljanjem ideje o vrijednostima,
kojima se odreduje jedno drustvo i
koje treba njegovati od ranog uzrasta,
propusta se prilika za podsticanje

razvoja temeljnih vrijednosti
demokratskog drustva kod mladih
narastaja.

V. KLJUCNE KOMPETENCIJE

Kljuéne kompetencije su slozeni sklopovi
znanja, vjesStina i stavova koji se razvijaju
cijelog zivota. To su, medu ostalima,
pismenost, komunikacija, u¢enje kako se uci,
matemati¢ka, digitalna, socijalna i kulturalna
kompetencija, te preduzetnistvo.

- Mada su deklarativnho navedene u nekim

od analiziranih  jedinica, kljune
kompetencije nisu jasno odredene,
povezane s ciljevima, svrhom i vizijom
odgoja i obrazovanja, ili funkcionalno
ugradene u predmetne programe.
Ovo je jos jedna potvrda
tradicionalnog pristupa u
obrazovanju i nepromisljanja o
kompetencijama potrebnim za Zivot i
rad danas. Takav pristup ¢ini loSu
uslugu teznjama miladih i njime se ne
ostvaruje njihovo pravo na kvalitetno
obrazovanje.
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VI. PODRUCNA STRUKTURA
KURIKULUMA | MEDUPREDMETNE
TEME

Odgojno-obrazovna podruéja su grupe
srodnih predmeta koje za cilj imaju njihovo
uskladivanje i usmjeravanje ka dostizanju
vizije, svrhe i cilieva odgoja i obrazovanja
(npr.,  matematiCko-tehni¢ko,  drustveno-
humanistiCko,  informati¢ko-komunikacijsko
podrugcje).

Medupredmetne teme predstavljaju
kompetencije koje nisu obuhva¢ene ni u
jednom pojedinaénom predmetu ili se mogu
pronaci u viSe predmeta (npr., li¢ni i druStveni
razvoj, odrzivi razvoj, zdravlje,
preduzetnistvo).

- Odgojno-obrazovna podrucja navedena
su samo u jednom dokumentu, dok
medupredmetne teme uopée nisu
pronadene.

Neodredivanje podruéne strukture i
medupredmetnih tema jo$ jednom
ukazuje na izrazitu predmetnu
fragmentiranost. Ovaj zastarjeli
pristup onemoguéava medusobnu
povezanost predmeta, duboko
uenje 2 i razvoj klju€nih
kompetencija.

VIl. INKLUZIVNOST U ODGOJU |
OBRAZOVANJU

Pod inkluzivno§éu u obrazovanju se
podrazumijeva fleksibilnost u poducavanju,
uenju i vrednovanju koja ima za cilj
prilagodavanje  razli¢itim  potrebama i
moguénostima ucenika. Ovo je neophodno
kako bi se odgovorilo na raznolikost potreba
kroz sve vece ucesce u ucenju svih ucenika i
razliCitih kultura i zajednica, te da bi se
smanijila i uklonila iskljuéenost u obrazovanju
i iz njega.3

= Inkluzivnost u obrazovanju je u svim
analiziranim jedinicama uredena usko, to
jeste, samo u smislu inkluzije u€enika s
teSkocama u razvoju i u€enju ili, pak,
nadarenih i talentiranih u€enika, ali bez
adekvatnog  pojaSnjenja kako je
primijeniti u praksi.

2 Fullan, M., Quinn, J. & McEachen J. J. (2018). Deep
Learning: Engage the World Change the World.
Thousand Oaks, California: Corwin.

3 UNESCO. (2009). Policy Guidelines on Inclusion in
Education, str. 9. Paris: UNESCO.

Ovo ukazuje na slabo razumijevanje
toga sta inkluzivnost u obrazovanju
podrazumijeva, kao i toga kako se
postize promjena u praksi u ucionici
da bi se bolje zadovoljile raznolike
potrebe svih uéenika.

Vill. VREDNOVANJE

Vrednovanje se odnosi na pracenje i
procjenjivanje ucenickih postignu¢a s ciljem
dijagnosticiranja teSko¢a u ucenju, a kako bi
se unaprijedio proces ucenja i dostigli ishodi
uCenja i cjelokupni ciljevi odgoja i
obrazovanja. Vode¢i obrazovni sistemi
sadrze definirane principe vrednovanja
kojima se usmjeravaju ucenje i razvoj
ucenika.

= Kiljuéni principi vrednovanja nadeni su u
svim analiziranim jedinicama, ali samo
na nivou pravilnika i bez dodatne
razrade na nivou predmetnih programa.

Zbog nepostojanja dobro definiranih
savremenih koncepata vrednovanja, u
praksi se ucenici i dalje podstiéu da
se orijentiraju viSe prema ocjenama,
svjedoéanstvima i diplomama, nego
prema ovladavanju znanjem i liénom
razvoju.
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Analiza predmetnih programa

1. OPIS NASTAVNOG PREDMETA

U opisu predmeta se odreduju mjesto tog
predmeta u obrazovnom sistemu i njegova
uloga u postizanju cjelokupnih ciljeva, svrhe i
vizije odgoja i obrazovanja.

= Tek oko treCine analiziranih predmetnih
programa sadrzi opis predmeta. Ti opisi,
medutim, govore o akademskoj disciplini
umjesto o znacaju tog predmeta u Sirem
obrazovnom kontekstu i razvoju u€enika.
Na taj na€in se ograni¢ava
razumijevanje nastavnika, uéenika i
roditella o tome Sta je svrha
predmeta.

2. CILJEVI UCENJA | PODUCAVANJA
PREDMETA

Ciljevi su Siroko postavljeni iskazi o tome
koja se znanja, vjestine i stavovi o¢ekuju od
ucenika u okviru pojedinog predmeta.

= Vecina analiziranih predmetnih
programa sadrzi ciljeve; medutim, oni su
Cesto isuviSe konkretni i neadekvatno
formulirani, pa se tako ne uspijeva
prenijeti Sta se zapravo ocekuje od
uéenika.

3. KLJUCNE KOMPETENCIJE*

- Kiljuéne kompetencije nisu konkretno
odredene u analiziranim predmetnim
programima, ali se njihovi elementi
mogu uoditi preko predmetno-
specifitnog znanja, vjeStina i stavova
(npr., numericke  kompetencije u
matematici).

4. ISHODI UCENJA

Ishodi u€enja su jasna i precizna ocekivanja
o tome kakvo znanje, vjesStine i stavove
u€enici trebaju ste¢i na kraju svake Skolske
godine.

> Ces6e se pojavljuju u analiziranim
predmetnim programima osnovne Skole
nego srednje opce Skole (gimnazije).

4 Vidjeti pod V. Klju¢ne kompetencije.

Tamo gdje su formulirani, ishodi ne
ispunjavaju ni minimum profesionalnih
standarda, Sto vodi do prakse u
poduéavanju kojoj je cilj memoriranje
€injeniénog znanja, te posljediéno, do
nedostatka razvoja viSih kognitivnih i
bihevioralnih kompetencija.

5. PRINCIPI PODUCAVANJA | UCENJA

Principi poduéavanja i uéenja su opce
smjernice za nastavnike o tome Kkako
organizirati proces poduCavanja da bi se
efektivnije postigli ciljevi u¢enja i podu¢avanja
predmeta i ishodi ucenja (npr., principi
fleksibilnosti, inkluzivnosti, socijalne
interakcije, kontekstualizacije).

= Analizirani predmetni programi ne
sadrze koherentne i detaljno razradene
principe. Deklarativno su spomenuti
pristup usmijeren na ucenika i opée
metodicke upute, bez ikakve
povezanosti s vizijom, svrhom i ciljevima
odgoja i obrazovanja ili podu€avanja i
uCenja predmeta. Ovim bi se mogla
povecéati veé postojeéa nejednakost u
samom sistemu, posebno izmedu
Skola u povoljnom i $§kola u
nepovoljnom polozaju.

6. INFORMACIJSKE |
KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE
(IKT)

Digitalna pismenost je od sustinskog
znacaja za zivot i rad u 21. stoljecu, pa su u
predmetnim kurikulumima vodecih
savremenih  obrazovnih  sistema jasno
naglaseni uloga i mjesto IKT-a u podu¢avanju
i uéenju svih predmeta.

= Samo se u nekolicini analiziranih
programa spominje IKT u okviru domace
zadace, dok se uloga IKT-a u procesu
podu¢avanja i u€enja i postizanju ciljeva
uopée ne razmatra. Ovo dalje
doprinosi sadasnjoj irelevantnosti
predmetnih programa u BiH.
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7. OSTALI KLJUCNI ELEMENTI

Nekih  vitalnih elemenata savremenog
predmetnog kurikuluma uope nema u
analiziranim  programima, poput: kako
poduCavanje i u€enje predmeta doprinosi
razvoju kljuénih kompetencija; povezanost
izmedu predmeta i sa drugim predmetima;
fleksibilnost programa u odgovaranju na
konkretne obrazovne potrebe svih uéenika.
Posebno brine to Sto nijedan analizirani
predmetni program ne nudi smjernice za
pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje.

Ovaj kratki prikaz sacinjen je na osnovu dokumenta Ka obrazovanju koje pravi promjenu: Izvjestaj o
analizi dokumenata kojima se odreduju osnovno i srednje opce obrazovanje u Bosni i Hercegovini - na
putu od tradicionalnih nastavnih programa ka savremenim kurikulumima zasnovanim na ishodima
ucenja, kojeg je 2020. godine izradila grupa autora, stru¢njaka iz oblasti obrazovanja, koje je angazirala
Misija OSCE-a u Bosni i Hercegovini u okviru projekta ,Kurikularnom reformom do kvalitetnog
obrazovanja”, kojeg provodi Misija uz finansijsku podrsku viada Kraljevine NorveSke i Republike Italije.

Svako glediste, izjava ili miSljenje izrazeno u ovom kratkom prikazu, a za koje nije izri¢ito nazna¢eno da
potiCe iz Misije OSCE-a u Bosni i Hercegovini, ne odrazava nuzno zvani¢nu politiku Misije OSCE-a u
Bosni i Hercegovini.

Organization for Security and
S C Co-operation in Europe
Mission to Bosnia and Herzegovina

'}% Norwegian Embassy

Sarajevo

Embassy of Italy
Sarajevo
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