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OobjaBmpuBame oBe mybnukaruje moppxana je Mucuja OEBC-a y Cp6uju. CraBoBu U3paXKeH! Y 0BOj IyO/IMKaLju
IpUIIafajy MCK/bYyIMBO ayTOpPKaMa 1 He IIpefCcTaB/bajy Hy)Ho cTaB Mucuje OEBC-a y Cpbuju.
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Aconujanuja K3M Hannonanna aconujanuja Kanuenapuja sa mnaje
JJIC JenuHMUIA TOKa/THE cCaMOyIIpaBe

K3M Kannemapuja 3a miage

KOMC KposHa opranmsunnja mmagux Cpouje

JTAII JIokanmHM aKIMOHM IIJIaH 3a MJIajie

LGBT Jle36ejke, rejeBu, 6ceKCyaHe U TPAaHCPOJHE 0c0be
MOC MUHNUCTapCTBO OM/IAIHE U CIIOPTA

HAIIOP HanyonanHa acouujanyja mpakTudapa/Ku OMIaAHCKOT paja
HCM Hanyonanna crpareruja sa muaje

OEBC OpraHusanuja 3a eBpoIcKy 6e30eHOCT U capajiiby
OK OmmaguHCK KI1y6

oP OMmaguHcKy paf,

ouna OpraHnsanyja UMBWIHOT JPYIITBA

YH Yjenumene Hanyje

XIB Bupyc xymaHe umyHonedunyjeHmmje



EAYKATUBHWM NAKET 3a javarbe kanaumuTteTa opraHv3aLumja UMBUIHOT APYLUTBA MIaAMX 1 3a
MAaje v KaHuenapwja 3a Miafe 3a CoLMjanHo yKIbyumnsarbe MIaavx 13 OCeT/bUBUX rpyna

Aconyjanmja K3M, HATIOP 1 KOMC HedopManHO ce y mpakcy o3HadaBajy CTyOOBMMA OM/IafIMHCKe
HIONINTHKE, a TpeMa Peynnky ommagnHcke nomutuke (2015) nedbunniny Ha cnegehn HaumH:

HAIIMIOHAJTHA ACOIIMJAIIMJA KAHIIETAPUJA 3A M/IAJIE (Aconujanuja K3M)

Hanyonanna acoumjanyja 1oKamTHMX KaHIEAapyuja 3a MIJIE je CAMOCTATHO, HECTPAHAYKO, HEBIAJVHO U
HenpoUTHO YA Py Kerbe IpafioBa I ONIITIHA U3 YNTaBe 3eM/be KOje MMajy ToKanHy Kannemapujy 3a mmage
U KOja MMa 3a IIW/b IOIPIIKY ¥ OCHAXMBambe Y pany cBux Kannenapuja. OcHoBaHa je pajyu yMpexXaBarba,
pa3MeHe MCKyCTaBa 1 BoOpux mpakcy nokanHux KaHmemapuja 3a mmaje, npykama KOHTUHYMpaHe HOJ-
pIIKe Pa3Bojy KalalyMTeTa TOKaTHUX KOOPANHATOPA, IIOApPIIKe y 06e36ehuBamy nogaTHMX pecypca 3a paj
K3M-oBa n 06e36ehnpama kBamuTeTa OMIAIMHCKE IIONNTIKE Ha IOKATHOM HIBOY, 2 Y CApajiby Ca TOKAI-
HIUM U HallMOHAJIHMM NapTHEPCKMM MHCTUTYLMjaMa X OpraHu3alyjaMa, HaJyIeKHIM MIHUCTapCTBUMA U
APYTUM TenuMa Koja ce 6aBe OM/IaIHCKOM MOMUTUKOM. Bue nadopmanuja Ha: www.asocijacijakzm.org

HAITMIOHATHA ACOIIMJAIIVIJA TIPAKTYAPA/KY OM/IAJVIHCKOT PAJIA (HAIIOP)

Hanmonanna acounjaumja npakTudapa/Ku OMIaVIHCKOT PaJia je CTPYKOBHU U PENPE3EHTAaTUBHN CaBe3 yApPY-
JKemba KOja CIIPOBOfie OMIAIVHCKM pafl, Kao ¥ OMIaAVHCKIX PafHNKa/Ila Ha HallOHa/IHOM HUBOY. Mucuja
HAIIOP-a je ctBapame 1 pasBujambe yC/I0Ba 3a OCUTyparbe KBaJIUTETA U IIPEIO3HaBabe OM/IAJUHCKOT paja
y LWbY pasBoja HOTeHIMjala MIAJUX ¥ OMIaAMHCKMX PafiHMKa/Ia, KOj) JOIPMHOCE JOOPOOUTH TOKaIHe
3ajeguuue u Apymrsa. HAIIOP je HenmpoduTHM, HecTpaHAa4YKM caBe3 yApYy>Kema rpahana koju ce 3amaxe 3a
CUCTEMATCKY OpUTy 0 MIaziMMa, IIPOMOBHIIE CUTYPHO OKPY>Kebe 1 MOTYNHOCTY 3a IMYHY M COLMjaTHN pas3-
BOj MJIaZiMIX KaKO OV IIOCTa/IV aKTYBHY WIAHOBM/Iie ApyuITBa. Buure nudopmanmja Ha www.napor.net

KPOBHA OPTAHU3AITUJA MJIAIUX CPBUJE (KOMC)

KpoBHa opranmsauuja mmagux CpOuje je HajBullle He3aBUCHO IMPEACTAaBHUYKO Tenmo Maagux y Cpbuju
IIPENno3HaTa Kao KPOBHM CaBe3 110 3aKOHY O MJIAIMMA, YMja je MUCHja JIa 3aCTyIIa MHTepece MIAuX Pas-
Bjajyhu mapTHepCcKu OFHOC ca ip>KaBoM, MebhycekTopcky n mehyHaponHy capapmy, mogctuayhu akTMBHO
yuenrhe MIafMX ¥ OpraHM3aIMOHY Pa3Boj cBojux opranmsanyja wianuna. KOMC je caBes ygpyskema Mia-
VX U 32 MJIaJie ¥ BbUIXOBUIX CaBe3a ca unTase Teputopuje Penybnuke Cpbuje, a y CBOjuM caBeTIMa OKYIUba
U TIpeficTaBHMKE NTOAM/Ia/IaKa Iap/IaMeHTApHNX MONTUYKNX CTPAHAKA U IpeficTaBHIKEe MIAX WIAHOBA
cnHpanKaTa. Bumre nadopmanmja Ha: www.koms.rs

MUHVCTAPCTBO OMJIAOVIHE U CITIOPTA (MOC)

MuHncTapcTBO OMIA/IHE ¥ CIIOPTA je OpTaH Ap>KaBHe yIIpaBe KOju CIIPOBOAM Mepe U aKTUBHOCTH Koje Cy
ycMepeHe Ha no6osplname U yHanpebusame monoxaja mmagux. MOC o6aBjba OC/IOBe Ap>KaBHE yIpaBe
KOjJI ce OffHOCe Ha: CHCTeM, pasBoj M yHampebheme oMlIajjiHCKe NOMNTUKe U CHpoBoleme HallMOHATHe
nommtyke n HanmoHanHe cTpaTermje 3a Miaze M Ha akKIMOHe IDTAaHOBE M IPOTpaMe; IOACTUIIAME MIIa-
IUX Jia ce OPTaHM3Yjy M YAPYKYjy ¥ Ja YYeCTBYjy y APYIITBEHVMM TOKOBMMA; 3aIITUTY MHTEpeca MIayx
v ToMoh MIafiuMa fla OCTBape Te MHTepece; JaBambe caBeTa MIAluMa U MOfy4aBambe MIAJNX y BesN ca
3aIIOL/baBaEM ¥ BOJIOHTEPCKUM PafioM; HOACTHIake HeopMamHOT 06pasoBama MIAJVIX; Capafiiby ca
OM/TaIMHCKVIM OpTaHM3alMjaMa i YAPY>KemblMa Py OPraHN30Bamby Me)yHapOIHIX OMTaIMHCKIX MaHM-
decrammja u ckynosa y Perryomin Cp6ouju; moMoh u capaisy ca OMIafTHCKVIM OpraHM3aljaMa 1 yapy-
KebJMa Y BUX0BOM Pajiy M IPOMOBMCAEbe OMIATVMHCKeE ITONMUTHKE VM OM/IAJVIHCKMX OpPraHN3aLyja 1 YAPY-
Xema; oMoryhaBame OMTaINHCKUM OpraHM3alujamMa u yapyxewuma u3 Perry6nuke Cpbuje fa yuecTByjy
Ha CKyIIOBVMa M MaHM@ecTaljaMa 3a MIajie Y MHOCTPAHCTBY; paherme 11 IpOIeHy MeCTa ¥ y/IoTe MIa-
nux y Pemy6miin Cp6uju, cTBapame ycIoBa 3a OCHMBAIbE ¥ paji HAllMOHA/IHE U PeTMOHATHUX KaHIle/lapuja
3a M/Iafie; OACTHIIAkE Pa3BOja OMIAJVMHCKe ITONMTHKeE J pajia KaHIlellapyja 3a M/Iajie Ha JIOKaTHOM HIBOY,
Kao 1 [ipyre ocnose ofpehene sakoHoM. Bumre madopManuja Ha: Www.mos.gov.rs
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Egyxainusnu ilaxeini 3a jauare Kaiayuitieilla opiaHu3auuja yueuiHol gpywinea miagux u 3a mnage u
Kanuenapuja 3a maage 3a cOUUjanHo yKbyuuearbe Maagux u3 oceii/busux ipyiia HacTao je Kao pesynrar
capagme Mucuje OEBC-ay Cpouju 1 MyHucTapcTBa OMIaiuHe U ciopra ca beorpagckum 1ieHTpoM 3a Jbyj-
cka mpaBa, KpoBHoM opranusanyjom muagux Cp6uje, HanmonamHoM acoryjaryjoM mpaktuyapa u mpax-
TUYApPKM OMJIAVIHCKOT pafia 1 HanyoHamHOM acoumjannjoM KaHIenapuja 3a MIafie, Ha TEMY COLjaTHe
VHKITy3}je MIaIuX U3 OCET/bUBUX IPyIIa, KPO3 HU3 IPOjeKaTa ¥ BULIETONIIILY KOHCY/ITaTUBHY NPOLieC.

Mucwuja OEBC-a je, y cknafy ca CBOjUM MaHZAATOM, Off CAMOT OCHIBabha MOfipKaBajia K/byyHe Hal[MOHA/THEe
aKTepe OM/IaINHCKe MOIUTHKE, Y MHTETPUCaby IPUHLINIA HeJUCKPYMIHALVje 1 jefHaKuX MoryhHoCcTH y
CBe IIpollece 1 JOKyMeHTe Koju ypehyjy omnagyuucky nomutuky y Cpbuju, Kako 6y JOIpUHEIN Kpeupamwy
MHK/IY3MBHOT OKPY>Kela 3a M/Iafie U3 IPYLITBEHO OCeT/bUBUX IPYIIa.

Op 2012. ropuHe, y capafmsy ca MMHICTapCTBOM OM/Ia[IMHE VM CIIOPTa U Y3 CTPY4YHY HoApIIKy beorpagckor
IIeHTpa sa JbyICKa IIpaBa, OpraHN30BaH je cepTU(UKOBaHM 06pa3oBHM Kypc Koju je moxabao suire ox 240
IIO/Ta3HMKA/ 1A - IIpeficTaBHMKA/1la KaHIleNapyja 3a Mafie, OMIAJVTHCKMX OpTaHM3allMja I OHUX KOjU CIIPo-
BOJle OMJIAINHCKN paj y 3ajegHuun. Tokom 2016. rogune, KOMC, HAIIOP n Acounjanuja K3M ganu cy
HI3 IIPeNopyKa O TOMe KaKo IocTojehn mporpam HafjorpaiuTy, HOBE3aTy ca CTpaTernjama 1 CTaHgapanMa
CBa TPM CaBe3a, YYMHUTHU Iad IPAKTUYHO IIPUMEIb/bUBUjUM, T€ YUMHUTY 3ajeflHUYKU IIPOrpaM OfP>KUBUM.
C Tora je Tokom 2017. rogyHe nutotupax npojexar ,, Y K/IbYUVMBAIBE Y)KVMBO” - nHTerpaTvBHNU IpO-
rpaM IOfIpIIKe YK/bY4MBatby MIaIUX U3 IPYIITBEHO OCET/bUBUX I'PYIIa, KOjU CY MOApKanu MUHUCTapCTBO
omnapuHe u cnopta 1 Mucuja OEBC-a y Cpbuju.

EnykaTuBHY IakeT je HacTao u3 notpebe fa ce objeuHe 3HamWa 1 JOIPIHECE IOAM3akY KallaliTeTa Opra-
HIM3alyja MIaJMX U 3a M/IaJie U KaHLlelapyja 3a MIajie, 3a YK/by4MBarbe MIAJUX U3 OCeT/bUBUX IPyIIa a Ha
LITA Cy HEABOCMICIIEHO YKA3UBAIM M PE3YNTATI UCTPaKMBalha CIIPOBEIEHOT Y OMIAIMTHCKOM CEKTOPY Ha
oBy Temy 2016. rogune. HacTajao je HEKOIMKO rofyiHa Kpo3 KOHCYATaTUBHU NPOLEC YK/bYIEHNX aKTePa,
Texkehn [ja Ha HeNpeTeHIM03aH 1 CakeT HAuMH 00jeVIHM IVIABHE BPEJHOCHE U IIPOTpaMCcKe OfipefiHNIIe Y
npucTymy. EnykaTMBHM IMakeT Ipef BaMa HafloBe3yje ce Ha Hay4deHe NeKIVje M YBUJE CTeYeHe KPO3 IPU
KOHCY/ITaTMBHM IIPOLIeC U CIIPOBefieHe MHNIMjaTHBe, Ca LIM/beM Jja IOHYAM Moryhe IpakTHyHe KOpake Ka
VIHK/Ty3VBHMjOj OMJIaMHCKOj TIOIUTULIY ¥ IIPOMOBMILE 3ajeHUYKE BPESHOCTY ITIABHUX aKTepa OM/IaJVH-
cke moymtyike y Cpbujn.

Y enyKaTMBHOM IIaKeTy ce KOPUCTM AeVHMIVjA MIaAMX U3 OCET/bUBUX Ipyla 13 PedHNKa oMIafiuHCKe
onuTuKe':

OcerpuBe rpyme Mmaanx (CMHOHMM: MJIAfU Ca CMambeHUM [APYIITBEHMM MoryhHocTuMa) Hasu-
Bajy Ce jOII ¥ MaprUHAIM30BaHNM, BYJTHEPAOVIHMM WIM MIQfiUMa y PU3UKY Off COLMja/lHe MCKIbY-
gyeHocT. OceT/bMBe [IpyILITBeHe Ipyle MIagux cycpehy ce ca pymrBeHum 6apujepama, IITO JOBOAU
o Tora jja (pe3yaTypa THMe [a) HeMajy jefHaKe IIaHce Kao M/IaiM U3 onuTe nomynanuje. OBe rpyre
maapux (eHrr. vulnerable youth) ce cycpehy ca 6pojuuM ppymTBeHMM 6apujepamMa y CBaKOJHEBHOM
XKMBOTY: IPWINKOM OCTBapMBama /bYACKNUX IpaBa, MOTyNHOCTMMA 3a NPUCTYII [PYLITBEHUM Cafp-
XajumMa, MOryhHOCTMMa 3a pasBoj IMYHMX KallallMTeTa M Pa3BOjHUX NMOTeHIjana. YecTo Hammase Ha

1 http://koms.rs/wp-content/uploads/2016/08/Korekcije-5.2.2018.-recnik-KOMS.pdf
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M3a30Be IPWINKOM OCTBapuBama IpaBa Ipefl MHCTUTUIMjaMa 1 OpraHuMa. Ycper 6apujepa Ha Koje
Hammase MoTpebHa MM je MOZPIIKA fla 61 OCTBAPM/IM CBOja IpaBa, AKTMBHO yYeCTBOBA/IM Y AKTUBHO-
CTUMa 3ajefHuIle 1 O/ pPaBHOIIPaBHM YYECHUI U YIECHUIIE IPYLITBA.

EnykaTvBHU MakeT Ipef BaMa CacTojy Ce M3 TPY Lie/IMHe: TIPBO IIOITIaB/be 6By Ce OIIITHUM IIPABHO-PETy-
naTuBHUM ntoctojehum okBupom Perry6mke Cpbuje y moHOCY Ha aHTUANCKPYMUHALN]Y; APYTO IIOITIaB/be
Iaje 6MVDKM TIOTTIEN, HA CTAH/ap/ie Y OBOM KOHTEKCTY KOjU IOCTOje y JeIOKPYTY OMJIaJHCKe MONUTHKE,
dokycupajyhm ce Ha mpakce Tpu cTyb6a OMIagMHCKe MOMUTHKe; Tpehe mornaBbe HyAM NMpaKTUYHE TIPU-
CTyIle ¥ mpuMepe fo6pe Mpakce 3a YK/byunBambe MIAINX U3 OCeT/bYBIX I'PYIIA.

KoHcynranTkume y uspagy nyonmkalyje SOIpyHeie Cy XOMUCTUYKY 1IeIOKYITHOM IIPOLIeCy CBOjOM eKC-
nepTu3oM, GarMINTaIMjoM CacTaHaKa aKTepa, ayTOPCKUM CafipyKajeM M aflaliTalljoM IIPETXOJHO pas-

BUjaHUX pecypca y Ipoliecy.

Osa ny6nukanyuja HaMembeHa je CBIUMa KOjii Jkerle fja 60jbe pasyMejy IpMHLUIIE MHKTY3Vje U IbUXOBY OIle-
palMoHaNM3aLMjy Y IPAKCH, a IIpe CBera OpraHM3allijaMa UBIIHOT APYLITBA U KaHIle/lapyjaMa 3a MiIaje.

Couyujanno yKmwyuueare Huje KOMlnIukosan ipouec.
Kopuwherwem cepsuca tiogpuixe, citieapamo uiance 3a cée muage.
Cinisaparvem jegHakux wancu u upyxaroem moiyhHociiu ga ceaxa mnaga xeHa u Mmywkapay, uciiyHe

ceoje iiyHe fioileHyujane, clieapamo ipasegruje, UHKLY3UBHO geMOKPATICKO gPYWili8o Koje iowiitiyje
pasnuuuinociuu.




1. AHTVUONCKPVIMVHALINOHY
[TPABHIN OKBVIP

AncKpMnHauwja — pasymMeBakbe, Npeno3HaBakbe, pearoBarbe 1 npeseHuu;ja

JenHO Of OCHOBHMX Haue/a JbY/ICKMX IIpaBa jecTe HadesIo jeHAKOCTM ¥ 3abpaHe AMCKPMMUHAIM]je, Koje
HO;pa3yMeBa IIOCTyIIame IpeMa CBUM 0cobaMa, ca jefHaKuM IoIToBameM 1 6purom. CBu cy y o6aBesn
fla TIOIITYjy HAa4elIo jefHaKOCTH, a o6aBe3a y3p;KaBamba Off BpIema AMCKPMMIHALje, OTHOCH Ce U Ha
¢dbusnyka v Ha npaBHa muua. Y Perry6mmiym Cp6uju mocToju Benky 6poj opraHa jaBHe B/IaCTH, Off HajBU-
X pery6mMIKIX, IIPeKo CBUX MIHMCTAPCTaBa, jaBHMX npenyseha, ycranoa (pakynreTn, mKore, My3seju,
MIO30PHIITA, JOMOBY 37IpaBjba), O ONMIITHHCKIX MHCTUTYLIUja 1 jaBHUX npefy3eha Ha nokamy. CBu mmoMe-
HYTM OpraHM VMMajy jaBHa oBjamhema Koja Cy BaKHa 3a OCTBapeme OIIITET MHTepeca U JOHOCe OIIyKe
KOj/Ma ce yTI4e Ha Heunje IIpaBo mim o6aBe3y. 3aTo, MaKO je BaKHO 1a 3abpaHa AMCKPUMMHALIMje TOCTOj I
u 3a pu3MIKa ¥ IpaBHa JINIIA, OPTaHM jaBHE BIACTU MMajy moceOHy o6aBe3y ja cBuMa oMoryhe yxuBame
MpaBa, IOf jefHaKUM yCIOBMMa.

JMcKkpuMMHaIMja ce MOXKe MCTIO/bUTH Ha MHOTO pas-
MMYUTUX Ha4dMHA U TEUIKO je cBe OOyXBaTUTH OIM-
cuma u pgebuHunyjama. K/bydHu eneMeHT AMCKpHM-
MUHaIMje jecTe HEjeJHAKO IIOCTYIAMe, PasINduTO
TpeTupame 0coba Koje ce Hajlase y UCTOj VIM CIMd-
HOj cutyanyju. lo puckpuMuHaiyje, Takobe, fonasu
M Kajia ce mpeMa ocobu mim rpymm ocoba, ImocTyma
OHAKO KaKO ce IIOCTYIa M IpeMa JPyTMMa, MaKo ce
OHI1, 360T HEKOT CBOT JIMYHOT CBOjCTBA, Hajlase y pas-
NMYUTOj MO3ULIMjM Y OfHOCY Ha apyre. Mebytum, To
HIfje jelHM eJIeMeHT KOjyi MOpa MOCTojaTh fa 6u ce
TOBOPWJ/IO O IMCKPUMMHALIUjI, T€ jé HEOIXOHO JaTh
jenHy cBeoOyxBaTHY AeVHUIIN}Y AVCKPYMIHALIN]E.

JucKkpMMuHanyja je CBaKo HeOIIpaBJaHO IIPaB-
/belbe pasiuKe WIM HejeJHAKO IIOCTyMalbe,
OJHOCHO IIPOIyLITame, KOje ce OI7iefila Y UCK/bY-
4YBalby, OTPaHMYABAIbY WIN [aBalby IPBEHCTBA,
y OOHOCY Ha IMLIA VIV TPYIIe U Ha YWIAHOBE BbUXO0-
BUIX IIOPOAMILIA M/IM BbVIMa O/IMCKa JINIA, HA OTBO-
PeH MM IPUKPUBEH HA4MH, KOjU Ce 3aCHUBA Ha
CTBapHUM, OIHOCHO IIPeTIIOCTAB/beHUM TNYHUM
CBOjCTBMMa.

JemHaKo IOCTyMambe IpeMa I0jefMHLIIMA Y Hejef -
HAKOM II0JIOXKajy je Takobe JYCKpUMUHaLja.

O mucKpUMMHALMjY TOBOPUMO aKO IIOCTOjI:

= Heouipasgano tipasmwerve pasnuke, go Kojei gonaszu iociiytiaroem unu poiywitiareem ga ce peaiyje.

JlckpuMuHaLVja IpefcTaB/ba IPaB/betbe Pasnke, 10 Koje Moxke fohu akTMBHOM fienaTHohy, 3a6paHoM
W Heflo3Bo/baBamweM. C pyre cTpaHe, O JUCKPUMMHALMje MOXKe Tohu 11 HeunberbeM, Tj. Hel3jefHada-
BambeM YC/I0Ba, ONHOCHO IIPOIYIITambeM [a Ce HEIITO YIMHI.

*  Mcxkmwyuusarve, oipanuuasarbe Ui gasarvy UpeeHcitiéa, Ha OB0PeH UnU UPUKPUBEH HAYUH.
JuickpuMMHAIMjoM ce HeKa 0coba MOXKe VICK/BYYUTH U3 Y>KMBamba OCHOBHUX IIpaBa, IOINYT oHeMoryha-
Bama JieTeTy, koje je XVIB no3utusHo, fa ce ynuie y mKoiny, i Aa noxabha Hacrasy. Takobe, puckpumu-
HallJjOM ce HEKOj 0co0M MOYKe OTPaHMYUTY CaMo 0OMM Y>KMBarba IIpaBa, onyT pacnopehnpama Ha HIDKe
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PajHO MeCTO, HAaKOH IIOBpaTKa ca IIOPOAWBCKOT OfICYCTBA, Koje je camuM TuM 1 cnabuje mraheno. Meby-
TUM, 4eCTO ce 3ab0paBjba [ja U NPUBIJIETOBAME je[lHE IPYIle NpeAcTaB/ba AUCKPUMUHALIN}Y APYTUX, KAo
IITO je C/Iy4aj YKOIMKO Ce OpraHM3yjy YacCOBU BepOHAyKe Yy [p>KaBHUM IIKOJIAMa, CaMo 3a IpUITaJHMKe
MOjefiIHNX, @ He CBYX BEPCKUX 3ajef[HULIA.

*  Yemepena je ipema tiojequHyuma/kama, ipyiuama, 4iaHo8UMa/uama iopoguye, Uy gpyium
OAUCKUM TUUUMA.
HejenHak TpeTMaH Moxke OUTY TIpefy3eT IPOTUB IOjeAVHIIA/KY VIV TPyIIle IOjeAMHALIa, 300T HeKOT HBIX0-
BOT JIMYHOT CBOjCTBA, aM Cy0jeKTU AMCKpUMMHALIMje MOTy OMTH M WIAHOBM IOPOAMIIE M Apyra O1mcka
ymua. Ha nmpumep, pagHnija Mo>ke OUTI pa3IMIUTO TPETUpaHa Off APYTUX pajHNIA KOje MMajy felly, 3aTO
IIITO je BEeHO IeTe Ca MHBAIMANTETOM, KaJja JOJIa3) 10 AUCKPUMMHALMje II0 OCHOBY MHBIMANTETA O/IICKOT
YjIaHa IIOPOAUIIe.

= 3acHoeaHa je Ha CI8aAPHUM U UPeililoCiiasbeHUM TUYHUM CE0jCTHEUMA.

Jla 6u mocrojana AVCKpUMMHALIV]A, Pas/IMYAT TPETMAaH MOpa OUTYU 3aCHOBAH Ha HEKOM JIMYHOM CBOjCTBY
nojepuHia/ke. Ocobe ce MTHUTE Of JUCKPUMMHALY]jE IT0 OM/I0 KOM IMYHOM CBOjCTBY, a TO Cy OHe KapaKTe-
pUCTHKe ca KojuMa ce pabajy (mos, 60ja Koxke, eTHIYKA IPUITAJHOCT), WIN KOje ce TOKOM >KMBOTA TEIIKO
Memajy (IMOBHO CTambe, pelIUIujcka yBepema). Tako, Ha IpuMep, IIOCTOj1 JUCKPUMMHALIV]jA aKO IIOC/IOAA-
Bal] 06jaBy OITIaC 32 MECTO IIOC/IOBHOT CeKpeTapa — a[IMIHICTPATOPa, Y KOjeM Iopef CTPYyIHMX KBamdu-
KaIyja, TPaXu Ja je 0coba >KeHCKOT Io/1a, o 25 10 35 rofiMHa CTapoCTy U NpujaTHOr narnesa. Hasenenn
YC/IOBU He TIPefiCTaB/bajy CTBAapHe I OfyTy4yjyhe ycnoBe 3a 06aB/bame IIOC/A 1 IPeACTaB/bajy AMCKPYMIHA-
I[Ujy 110 OCHOBY II0JIa U TOiMHA cTapocTu. Takobe, cybjekTu auckpuMmHanyje Mory 6uTu u ocobe Koje He
HIOCeMlyjy HEKO JIMYHO CBOjCTBO, Kajla AUCKPUMIHATOP MUC/IM Ia OHE TO CBOjCTBO IOCENYjy (T3B. JUCKpPU-
MUHaIMja II0 OCHOBY IIPETIIOCTAB/bEHOT JIMYHOT CBOjCTBA).

Ha npumep, auckpumMuHanumja he mocrojatu yKonmko Komiiyje OTBOPeHO Bpebajy u mcnucyjy muckpu-
MUHATOpHe nopyke Ha ¢acangy kyhe aktuBuctkume OIN]], koja je mpumagHuIa XeTepocekcyanHe Behnne
U KOja ce 3ajiaxke 3a ofjpKaBame ,llapasie moHoca”, jep mucre na je u ona npunaguauua JIIBT momyrna-
nyje. Mebytum, Hehe mocTojaTy AUCKpUMMHALIVjA YKOTMKO AUPEKTOP (prpMe Off IeTOPO 3aMOC/IeHNX, KOjI
KacHe ca MTOJJHOLIeHheM M3BeIlTaja, Ka3HM caMo 3allOCTIEHOT KOjU My HMje CMMIIaT/4aH, jep MHOTO IIpu4a,
IIOUITO Y OBOM CJTy4ajy HejeJHaK TPeTMaH HMje 3aCHOBAaH Ha HEKOM JIMYHOM CBOjCTBY. YKOJIMKO je OBaKBO
HOHAIIAlbe YIeCTasIo, MOXKe OUTY pedl O 3/10CTaB/bakby Ha pafly, I He M O JYICKPYMMHAIV) .

*  Heotipasgano Hejegnaxo dociyiiare.
Kop ogpebuBama nojma ayuckpuMmHanyje je pedeHo fja OHa IpefCcTaB/ba HejelIHAKO IOCTYIambe Koje je Heo-
npasjaHo. To ApyruM pednMa 3Hauu fia je HeKO IpaBjberbe pasiiKe olpasiaHo. [la 61 ce onpaBaano pas-
JMYUTO NOCTYIatbe, MOpa Ce IT0Ka3aTy [ia 10 Ibera o/1asy pajy OCTBaperba IETUTYMHOTL IW/ba, Kao 1 Jja Cy
CpefiCTBa 3a IIOCTU3akbe TOT LM/ba, Cpa3MepHa 1 HyxHa. Hajuenrhe he HejenHako nmocrynamwe 6uTy onpas-
[laHO Kafia TOBOPUMO O IIO3UTVBHUM MepaMa (Mepama adpupMaTuBHe aKije).
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AdupmaTtmBHe Mmepe

AcdupmaruBHe Mepe IpefCTaB/bajy Mepe Koje ce MOTY YBeCTM pajy IOCTU3ama ITyHe PaBHOIPABHOCTU
ML WIK TPYIIe UIA KOja Cy CYLITMHCKY Y Heje[fHaKOM I0/I0XKajy ca octamuM rpahanuma/rpahankama.
Kao cuHOHMMM ce KopucTe U U3pasi: IO3UTHBHE Mepe, TO3UTUBHA JYCKPUMUHALIN]ja, TIO3UTUBHA aKLINja,
adupmanyja wm cucTeM KBoTa. IlosutuBHe Mepe GakTUUKM 3Ha4e OACTYIAlbe O OCHOBHOT Havena ¢pop-
MaJTHe je[IHAKOCTH, ajIM Ce He CMATPajy AUCKPYMIHALOM 1 MIMajy II0CeOHO 3aKOHCKO yTeMerbeme (YcTas
Penry6rmuke Cpbuje, unan 21.). Y Jupektnama EBpolicke yHIje 0 jeTHaKOM IOCTYyNamwy, YWIaH 2, CTaB 4
eKCIUIMLIMTHO je YCTaHOB/beHO IIPaBoO Ha yBobheme apupMaTuBHUX Mepa. EBporcku cypn mpaspe je mosu-
TUBHE Mepe 00pasIoX1o Kao Mepe Koje JOIPUHOCe CMalbehy AUCKPUMUHALje y ApywTBy. Y EBporckoj
YHUjU OBe Mepe ce yBofie uIaHoM 141(4) YroBopa o ocHuBamwy EY, a mpenyiirene cy 3aKOHCKOj perynaTuBu
Op>KaBa YIaHUIA.

IIpBe Mepe O3UTUBHE aKliMje CY IpUMebMBaHe 3a pa3pellaBame pacHe AuckpuMuHanuje y CAJ] mespe-
ceTux u ceflampeceTux roguHa XX Beka. JJaHac ce oBe Mepe KOPUCTe He caMO 32 peanusalyjy pojHe paB-
HOIIPaBHOCTY HETO U 3a eNMMMHMCaIbe IMCKPUMIHALIMje PAalbUBUX M COLIMjaTHO HENIPMBUIETOBaHUX IPyIIa
rpabanku/rpabana (Pomu, rpabanke u rpabanm ca oppebennm crneunduyHMM HauMHUMA 3aT0OBOJbEHHA
norpeba, MambIUHCKe IpyIIe).

Kaxo usinega tipumena apupmamiueHux mepa y KOHIeKCIly MAAgux ca Xengukeiom unu Poma y euco-
Kom 06pasoearwy?

AcdupmaTBHe Mepe y BUCOKOM oOpasoBamy oMoryhasajy MaafyuMa U3 OCeT/BUBMX Ipyla fia Kooujy
IPWINKY 32 PaBHOIIPAaBHO 00pa3oBaibe ¥ AMPEKTHO AONPUHOLICHE JPYLITBY KA0o M OjadyaBame COII-
CTBEHUX KamaumreTa 1 apuHNUTEeTa IpeMa ofjpeheHNM rpaHaMa MHTepecoBama, MOACTUIIAbE MIANX
U3 OCeT/bMBUX IPYyIIa Ha 6aB/berbe HAyYHNM PaZioM 1 IIeT0KMBOTHO (OPMaTHO U HeOPMAITHO yUerbe.

Ha npumep, “ynuc xoju ce Bpiyu mpumeHoM adupMaTMBHMX Mepa 3a JIUIIAa ca MHBAMAUTETOM U 32
JIUIIA KOjY Cy IPUIIQfHALIY POMCKe HallMOHa/IHe MamblHe, CIPOBOAM ce Y ckaafy ca [Tporpamom ymca
CTyfleHaTa ca MHBamuauTeToM, CMepHMIIaMa 3a IOjIaraie MPMjeMHOr MCIUTa 0coba ca MHBAINAU-
TETOM Koje JXejle fla Ce YVIMINY Ha CTyAuje MpUMeHOM aupMaTuBHe Mepe 3a JINMIA ca MHBAIU/ATeE-
TOM, OZHOCHO Yy CKIafly ca IIporpaMoMm ymmca cTyfeHaTa MpUIaHNKa POMCKe HallMOHA/IHe MarblHe,
KOjU 4MHe CacTaBHM Jieo OBOr ymyTcTBa. CTYAEHTH yIucaHy NpUMeHOM adupMaTiiBHE Mepe OCTBa-
PYjy IpaBo Ha MCXpaHy M CMEIITaj IpeMa ycrnoBuMa KoHKypca 3a mpujeM CTyaeHaTa BUCOKOIMIKOMICKIX
yctanoBa y Perry6mum Cp6uju y ycTaHOBe 3a CMEIITAj ¥ UCXpaHy CTyAeHaTa (...).”

O ToMe KomMKo ce apupmaTuBHE Mepe U (He) KOPUCTe CBEOYM IIOfjaTaK Ja je y akajfieMcKoj 2017/18.
rogyHM Kpo3 IIporpam apupmaruBHe Mepe yImcaHo TeK 154 cTyfeHTa/Kuba pOMCKe Hal[MIOHATHOCTH
(71 myukapar, 83 >xeHe)>

AdupmaTuBHe Mepe Y KOHTEKCTY pOJHE PaBHOIIPABHOCTYU Ce JJOHOCe fa Ou [IONpMHese U3jeHadaBamy
II0JIOXKaja Marbe 3aCTYIUbEHOT IoMa. Ped je 0 UnTaBOM HM3Y Mepa KOje ce MOTY IIpMMeIbVBATH Y Pas/Inym-
TUM 00/1acTMMa Of YIMCUBamba y IIKOJIe, Ha (aKynTeTe, IPVINKOM JOfea CTUIIeHAM]jA, MeCTa y y4eHUY-
KIM U CTY/IEeHTCKVM JOMOBMMA, IIPEKO 3allollbaBama /1o obesbehnBama 6poja MecTa, OFHOCHO MUHU-
MaJIHOT IIPOLIeHTa Mame 3aCTYI/bEHOT I107Ia ¥ IIPeICTaBHNYKIM Te/IMa 3aKOHOJABHE BJIACTH, Y U3BpLI-
HVM OpPTraHMMa BJIACTH, CY[ICTBY U Ha APYTUM MeCTUMa Off, YTUIaja 32 paBHOMEPHY ¥ paBHOIIPaBHY MOAETY

2 AKUMOHM NnaH 3a 2019. 11 2020. roavHy 3a NpumeHy cTpaTervje 3a CoLmjanHo yKbyunBare poMa U pOMKUHba y Penybnumumn Cpbuju 3a neprog of 2016. ao 2025.
roaviHe, npema https://www.minrzs.gov.rs/sites/default/files/2019-08/%D0%90%D0%9F%20%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B8%20-%20%D0%A0%D0%B0%D 1
9%81%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0.pdf
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mpymrBeHe Mohy n yrunaja. [To3sutuBHe Mepe ce yBoze CByZa IZie je M3 CTaTUCTUYKIX ITOfaTaKa VIV POJHO
ocsemheHNX aHa/M3a jacHO fla ITPaBO Kao HEYTPATHO CPEACTBO Ma OTPaHMYeH JOMET y pelllaBamy Helpa-
BeflHe pacriofiesie Mohy 1 mosumyja.

Y Cpbuju ce moyeno ca ysohemeM adpupMaTUBHMX Mepa, ¥ Taj Ipoliec ce pasByja CIIOPO M Y3 BeIMKe
orrnope. Y 3akoHy 0 1300py HapOJZHNUX ITOC/TAHMKA, K0 ¥ Y 3aKOHY O M360puMa JIOKa/JHe cCaMOyIpaBe
KBOTe 071 30% 3a Mambe 3aCTYyI/beH IOJI Ce IIPUMEYjy caMo 10 HUBOA N300pHMX /IUCTH. [Jakie, TeK Ha KaH-
AMAATCKMM JIcTaMa Mopa 6utn 30% npunagHuKa/IpunajHuIa Mambe 3acTyIUbeHor nona. HakoH n36bopa
CTpaHKe HeMajy o6aBese Jia ce ipyKe IPOIeHTa Koji 61 Mambe 3aCTYI/beHOM oy o6e3benyo 30% ydernha
y BIACTIH.

ITpaBHM OKBMp 3aIITUTE Off AUCKPUMIHALMje YiHe: 1) MehyHapoaHe HOpMe 1 cTaHAApAy Y 06/1acTy AMC-
KpUMMHanyje, 2) Ycras u 3) ceT aHTUANCKPUMIHALMOHNX 3aKOHa.

MebhyHapopHe HoOpMe 1 CTaHaapPAN Y 06nacT AUCKpPUMUHaLmje

Peny6rmuka Cp6uja je partudukoBana cBe 3HadajHuje MehyHaponHe KOHBeHIMje O JbY[ACKUM IpaBUMa,
moHeTe 1oy, okpmbeM YH, kojuma ce 3abpamyje aucKpummHanuja y ogpebenoj obmactu, mnmm mnpema
oxpeheHNM KaTeropujama nuia.

Ha eBpornckom HuBOY, Cp6uja je patudukoBa Bennky 6poj pernoHanHux MehyHapogHIUX yroBopa, ycBoje-
Hux y CaBery EBporne. Op moce6HOr 3Hauaja, 3a 3aLITUTY /bYACKUX IIPaBa 1 OCHOBHMX c106071a, je EBporicka
KOHBEHIIMja O /bYACKMM IpaBuMa (wiaH 14 koHBeHIMje ¥ wiaH 1 [IBaHaecTOr MPOTOKOJIA, Y3 OBY KOHBEH-
11jy)’ KojoM ce 3abpamyje AUCKpUMMIHALIA.

Paruduxosane mehynapopHe koHBeHIMje:
v MebyHnaponuu nakt o rpahanckum v monuTndknuM mnpasuma (66)
4 MebyHaponHM TakT 0 €KOHOMCKVIM, COLVIjaTHUM 1 KYITypHUM IpaBuma (1966)

v/ KOHBeHIMja IPOTUB My4Yetba U JPYTUX CBUPENNX, HEXyMaHWX VIV IOHVDKaBajyhux mocrymaka
v KasHu (1984)

v" KonBennuja o nmpasuma jierera (1989)
v Mehynaponna KoHBeHIMja 0 paBuMa ocoba ca uHBaauguretom (2006)

v MebyHaponHa KOHBEHIIMja O 3aLITUTU CBUX JINIIA Off IIPUCUIHOT HecTaHka (2006)

[Toce6HO 3HauajHe KOHBEHIIMje Y 00/IacTH AUCKPUMMHALIMje:

v MebyHaponHa KOHBEHIIMja O YKUIaby CBUX 06/IMKa pacHe auckpuMuHanyje (1965)

v/ KoHBeHIMja 0 eTMMUHALMjU CBUX O0/IMKa JUCKpUMMHaLje xeHa (1979).

3 Cnyx6enn nuct CLUIN — MehyHapoaHu yrosopw, 6p. 9/2003, 5/2005 1 7/2005 - ncnp.
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YctaBHm okBup Penybnuke Cpbunje

Ycras Penry6nuke Cp6uje’, koju IpeficTaB/ba HajBUIIM IPAaBHM aKT Jp)KaBe, CafipXK1 IIMPOK KaTaslor JbYH-
CKMX IIpaBa U MpOIJIAIlaBa, HEBOCMICICHO U jacHO, jefHAKOCT CBUX rpahaHa u rpabankm n 3abpany
IVMCKpUMUHALje.

Yeinae (2006), Ynan 21

»11pen YcTaBoM 1 3aKOHOM Cy cBM jefHakm (cTaB 1).
»CBaKo 1IMa IIPaBO Ha jefJHaKy 3aKOHCKY 3alITUTY, 6e3 AucKpuMuHanuje“ (ctas 2).

3abpameHa je ,CBaka AMCKpVMMUHALMja, HEIIOCPe[HA WM MTOCPENHA, 0 OMI0 KOM OCHOBY, @ Hapo-
YITO IIO0 OCHOBY pace, I10JIa, HAI[IOHA/IHe IIPUIIAJJHOCTH, APYIITBEHOT TOPEeK/Ia, pohema, Beponucnose-
CTU, IOMUTUYKOT MM APYTOT YBEpeha, MIMOBHOT CTamba, KY/ITYpe, je3UKa, CTApOCTY U ICUXIYKOT WJIN
¢dbusuukor nHBanmuanTeTa» (CTaB 3).

YcraB Cpbuje n3pmunTo npusHaje ,nocebHe Mepe Koje Perrybmmka Cpbuja Mo>ke yBeCcTH pajyl OCTH-
3ama IyHe PaBHOIIPABHOCTY JIMLA VIV TPyIIe JIMIIA, KOja Cy CYLITMHCKM y HejeHaKOM IO/IOXKajy ca
ocranuM rpahannma® u TMMe Aaje mpUMar CYIITHHCKO], Y OBHOCY Ha GOpPMaHY jefHAKOCT (CTaB 4).

3akoHopaBHM okBUp Penybnuke Cpbunje

ITopen YcraBa u moMeHnyTux MehyHapogHux KoHBeHIuja, Peny6mika Cpbuja je moce6Hy maxkmy I0CBe-
TIIa pa3BOjy 3aKOHOJABHOT OKBUPA Y 00/1acTy AVCKPYMIHALIMje, KOjI je Cafjp>KaH Y HEKOIMKO 3aKOHa. Y
nnTamy cy cnepsehn sakonm:

= 3aKOH 0 cIpevyaBamy QUCKPUMUHAIMje 0coba ca nHBamanuTeToM (2006)° — mpecTaB/ba IPBYU AHTH-
AVICKPUMMHAIMOHY 3aKOH y Cpouju. 3akoH 6mke feduHmIne 0cobe ca MHBAMUTETOM U 3a0pamyje
AVCKPYIMVHAIV}Y 110 OCHOBY MHBA/IMANTETA, Y Pa3HUM O0/acTMMa >KMBOTA. 3aKOH je 3aCHOBAaH Ha
IIpMHOUITVIMA IOIITOBAaba JbYACKUX IIpaBa U I[OCTOjaHCTBa 0c06a Ca MHBAJINOAUTETOM U BUXOBOT
YK/by4MBama y cBe cepe APYIITBEHOT )KMBOTA, HA PAaBHOIIPABHMM OCHOBaMa Ca IpyruMa.

= 3akoH 0 mpodecroHanHOj pexabuINTaNVjK U 3anoNUbaBamby ocoba ca uHBanuauTeToM (2009)% —
IIpefICTaB/ba JONYHY IIPETXOLHOT 3aKOHA, Y Be3U Ca 3allol/baBambeM 0co0a ca MHBA/IMAUTETOM U
TO IOJICTUIIAjeM 3allOlUbaBaba, a Y LM/bY CTBapama yC/IoBa 3a paBHOIPABHO ydyelrhe oBuXx ocoba
Ha TPXKUILITY pajia. 3aKOHOM je mpenBubeHa obaBesa 3amolbaBama 0cobe ca MHBATNAUTETOM,
Kajia mocyopasarl uma of, 20 1o 49 3anocneHux. Y ciydajy kaga je Taj 6poj sehu o 50, y o6aBesn
je, 1a 3aII0C/IM HajMambe Be 0cobe ca MHBAIMAVTETOM U Ha cBakuXx 50 3aII0CTIEHUX, 10 jefHY 0co0y
ca yaBayIuTeToM (wiaH 24). ITocnopasan ce Moxke 0co6oauTy OBe 06aBese, aK0 YIIIATY U3HOC
oft 50% mpocedHe 3apafie IO 3a1I0CeHoM, y Perry6mmin Cp6uju, 3a cBaky 0coly ca MHBaIUuUTe-
TOM, KOjy je 610 Iy>kaH Jla 3aII0C/IM, a TO HYje YYMHIO.

4 Cnyx6enw rnacHuk PC, 6p. 98/2006.
5 3aKOH O Ccnpeyasarby ANCKPYMMHaLMje ocoba ca nHeanuautetom (2006), Cnyxbenn rnacHmnk PC, 6p. 33/2006.
6 3aKoH 0 NPodeCroHaNnHoj pexabunuTaLmjy 1 3anoLbaBatby 0Coba ca MHBanuanTeTom (2009), CnyxbeHn rnacHuk PC, 6p. 36/2009.
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3akoH 0 3abpanu guckpuMuHaiuje (2009)” - mpefcTaB/ba K/bYYHU CBEOOYXBAaTHY aHTU/IVICKPUMM-
HalMOHM 3aKoH. OBUM 3aKOHOM ce 3a0pamyje CBaKO HEeOIIPAaBaHO IIPaB/bebe pas/inKe, 3aCHOBAHO
Ha JIMYHUM, WIM IPeTIOCTaB/beHUM INYHNUM cBojcTBUMa. OBaj 3aKOH 3abpamyje cemaM o6mmka
AVCKpUMUHALMje, 0 KojuMa je Beh 6mmo peun, a mpenosHaje u mocebHe Mepe, Koje Cy ,,yBefeHe
pajy IOCTHU3ama yHe paBHOIIPABHOCTHY, 3aLITHTE ¥ HAIIpeTKa JIMLIA, OfHOCHO TPYyIIe INIA, KOja ce
Hajlase y HepaBHOIIPAaBHOM IIOJIOKajy” (wiaH 14). 3akoH perynmiie 1 mocebHe caydajeBe AMCKPU-
MUHalMje, IOIyT AUCKPUMMHALVje Y TOKY IIOCTYIIKa, KOjJ Ce BOAYU IIpeJi OpraHyMa jaBHe YIIpaBe,
AVMCKpUMUHALMje Y 00/IacTy pajia, WM IpYy>kKama jaBHUX ycayra 1 Kopuirhema objekara u IOBp-
myHa. 3Ha4ajHO je IITO 3aKOH npensuba ycrocraspamwe nHCTUTYLUje [loBepeHnKa 3a 3amTuTy
PaBHOIIPAaBHOCTY, KaO0 HE3aBMCHOTL, CAMOCTA/IHOT M CIELMja/IM30BaHOT JIP>)KaBHOT OpraHa, Koju
MMa IIMPOK MaH/aT y obmacty yHanpebemwa jegHakocTn 1 3abpaHe IUCKpUMUHALIMje, Y CBUM 00/1a-
CTUMa JPYIITBEHOT XMBOTA.

3axon o 3a6panu guckpumunayuje

YnaH 2, ctaB, Tauka 1 — 3abpamyje ce HeOIpaB/jaHO NIPaB/betbe Pas/MKe Koje ce 3aCHUBA Ha pacu, 60ju
KOXe, IPeMMa, SP>KaB/baHCTBY, HAllIOHATHOj IPUIIAJIHOCTY WV €THUYKOM IOPEKINY, je3UKy, Bep-
CKMM WM TIOTIUTUYKUM YOehewnMa, oy, pogHOM UAEHTUTETY, CEKCYaTHOj OpYjeHTaLj}, MMOBHOM
CTamy, pohemy, TeHeTCKMM 0COOEHOCTVIMA, 3[PaBCTBEHOM CTalby, MHBAIMAUTETY, OpayHOM ¥ IOpPO-
JMYHOM CTaTYCy, OCYDUBAHOCTH, CTAPOCHOM [100Y, UIIENY, WIAHCTBY Y IOTUTUYKUM, CUHAVKATHUM
U JPYTMM OpraHM3alMjaMa ¥ APYTUM CTBAPHUM, OfHOCHO IPETIOCTaB/beHNM NMMYHMUM CBOjCTBMMA.

3akoH 0 ponHoj paBHompaBHocTM (2009)° - 3abpamyje pPOmHY AVCKPUMMHAIMN)Y, TaKO IITO
npensuba ycrnocTap/bame jeTHaKMX MOTyhHOCTM y 06/acTy 3aloNbaBarba, COLMjalHe U 3/[paB-
CTBEHe 3allITUTe, TIOPOMYHIX OFHOCA, 00pa3oBama, KYIType U CIIOPTa, KAo 1 Y IOIMTUYKOM I jaB-
HOM >KMBOTY. JIIaK, I71aBHa 06/1aCT perymcarma OBor 3aKOHa jecy pajiHy OHOCH, T/e ce mpenBuba,
Jla HOC/TIONABIM MOPajy BOAUTYU eBUAEHLYjY O MOIHOj CTPYKTYPU U CIIpedyaBaTy HEPaBHOMEPHY
3aCTYI/beHOCT To/1oBa Mehy 3amocnennma. ITomenyTn 3akoH, Takobe, npeasuba ma TpyaHoha ne
MoxKe fja Oyfie pasyior 3a OTHYILITambe Ca MOC/Ia, WM MpelipeKa 3a CTPYYHO ycaBplIaBarbe I Halpe-
moBame Ha mocry. [IpusHajy ce 1 moce6He Mepe 3a CIipeyaBame U OTK/Iabambe JYCKPYMIHALI]je 110
OCHOBY IIOJIa, K40 ¥ IIPaBHa 3alLITUTA OHNUX KOjU CY M3/IOKEHY JYICKPUMIHALIVjIL.

3aKoH 0 3amTuTy ¢1060MIa ¥ IIpaBa HAIMOHANHUX MawuHa (2002)° — perymuine HauMH OCTBa-
puBama IpaBa IPUIIAHIKA HAalMOHA/MIHUX MamuHa. OH uM omoryhasa, ja ocTBape cBoja, Ycra-
BOM IapaHTOBAHa IIPaBa, ¥ JEMOKPAaTCKOM IIOIMTUYKOM MIWbEY, MHAMBU/IYaTHO VN Y 3ajefHULIN
ca IpyrM WIAaHOBMMa CBoje eTHMYKe rpyme. OBaj 3akoH npenBuba u ycajame 1moceOHUX Mepa,
KOj/Ma ce MOCTIDKE jeJHAKOCT, HAPOYNTO Y OTHOCY Ha POMCKY 33jeJHULLY.

He tpe6a n3ry6uTu 13 Buja, a ¥ MHOTY JPYTY 3aKOHY Cafip>Ke aH TUVICKpUMIHAIIOHe ofipenoe. [Toce6HO
je BakaH 3akoH o miuaguMa (2011)', koju ¥Ma 3a Lusb, ja CTBOPY YC/IOBE 3a MOAPIIKY MIaJVIMa Y OpTaHMu-
30Bamby, [PYIITBEHOM e/I0Bakby, Pa3BOjy ¥ OCTBApMBatby OTEHIMjala, Ha TNYHY 1 APYLITBEHY JOOUT, a 0
KOjeM ce BIIIIe TOBOPIJIO ¥ YBOZHUM TeKCTOBJMA OBOT BOZMYA.

3aKoH o 3abpaHu anckpumnHauwje (2009), Cnyxb6eHun rnacHuk PC, 6p.22/2009.

3aKOH 0 pofHOj paBHoMnpasHoCTH (2009), CnyxbeHw rnacHmk PC, 6p. 104/2009.

3aKOH 0 3aWTnTK cnobopa v NpaBa HaLUMoHanHWX MaksiHa (2002), Cyxx6eHun nuct CPJ, 6p. 11/2002, Cnyxbern nuct CLT, 6p. 1/2003. - YcTaBHa nosesba v
Cnyx6eHw rnacHuk PC, 6p. 72/2009. - Ap. 3aKOH.

3akoHa o mnagmnma (2011), Cnyxbern rnacHuk PC, 6p. 50/2011.




. AHTVANCKPUMWHALIMOHW NMPABHI OKBIP

3axon 0 mnaguma

Ynan 5. CBU Mmaziu Cy jemHaku. 3abpameHo je CBaKO MpaB/belbe PasiyKe MM HejeHAKO ITOCTyIame
IpeMa MIaJiIMa, TTOCPETHO MU HEMOCPEeHO, IO 61710 KOM OCHOBY, @ HAPOUNTO II0 OCHOBY pace, 1o7a,
HallMOHA/THe IPUIAJHOCTY, BepCcKor yoebema, je3nka, [PyIITBEHOT ITOPEK/Ia, MMOBHOT CTamba, YWIaH-
CTBa y HOIMTUYKUM, CUH/IUKA/THUM U IPYTUM OpTraHM3anyjaMa, ICUXNYKOT Win GpU3MIKOT MHBAIV/V-
TeTa, 3[PaBCTBEHOT CTama, PU3MIKOTr U3IIeIa, CEKCYa/IHe OpUjeHTallje, POJHOT V/IEeHTUTeTa U IPYTor
CTBApHOT, OJIHOCHO TPETIIOCTAB/bEHOT IMYHOT CBOjCTBA.

Takobe, 3akoH 0 ocHOBaMa cucTeMa o6pasoBara U BacmuTama (2009)', camgp>ku HU3 HOBUX 3aKOHCKMX
peltera, Koja 06e36ehyjy ocTBapuBame mpaBa feteTa Ha 06pasoBame, y ckiaany ca KoHBeHIjoM o mpa-
BUMa fleTeTa. 3aKOHOM ce IIPOIICYje, a CBAaKO JMa IIPaBO Ha 0Opa3oBame 1 BacluTame, 6e3 IUCKpUMU-
Hauyje. [Toce6HO ce faje moppIKa MMIMMa ca CMeTHaMa Y Pa3Bojy U ca MHBAIMUTETOM, KOja IIpaBo Ha
o6pa3oBame OCTBAPYjy Y PeAOBHOM CUCTEMY, Y3 IOjeAMHAYHY, OHOCHO TPYIIHY JOAATHY IOPIIKY, Kao
U JIMIVIMA Ca U3Y3eTHUM CIIOCOOHOCTVIMA, Y PEOBHOM CUCTEMY, Y HOCEOHNM Ofie/berbIMa, YU I0CeOHO]
IIIKOJIIA.

1 3aKOH 0 OCHOBaMa c1cTeMa 0bpa3oBarba W BacnuTarba (2009), CnyxxbeHu rnacHuk PC, 6p. 72/2009 1 52/2011.







2. JEOHAKE MOT'Y ARHOCT A
OMNALAVHCKA NOJTNTINKA
Yy CPBNIV

HauwnoHanHa ctpaTeruvja 3a mnage

Kao jemHa op flonasHux ochosa HanmoHnanHe cTpareruje 3a Maafie 3a nepuop og 2015. go 2025. roguHe
(HCM)" naBopu ce ga: ,, HCM noce6HO npenosHaje oceT/bUBe IpyIie MIaVX, MAPTYHAM30BaHe, Y PUSUKY
Off COLMja/THe MCK/BYYEHOCTI VM CHPOMAIITBA Ka0 BUIIECTPYKO JUCKPUMIHICAHE 1 MICK/bYUeHe TPyIie M/la-
nux. CBU pasBMjeHM LM/bEBU M aKTUBHOCTY Tpeba fla o6e3besie MOAPIIKY OBUM IpylnamMa MIauX, 60/be
Ipero3HaBambe MIA/IUX U3 OCET/BUBIUX IPYIIA, JOK MHAMKATOPY aKIMOHOT I/TaHa IIOCEOHO CerMeHTHPAjy 1
IpaTe CBe KaTeropyje MIaAuX Y PU3MUKY Off COLjaTHe MICK/bY4eHOCTIL.

Y yBopnoM sieny HCM nedunnmy ce dpunyuiiu Ha Kojuma 61, CBY Cy6jeKTV OMITaAMHCKe IOIUTIKE KOjI
Y4ecTByjy y cipoBobhemy Mepa 3a locTu3ame ybeBa HanmonamHe cTpareruje 3a muaje, Tpebao fa 6asu-
Pajy cBOje menoBame, a Koju cy npefBuhern 1 3aKOHOM O MyIaJIMa:

ITomrToBame /byACKNX M MAIbMHCKNX IIPaBa, PABHONPABHOCT M 3a0paHa IMCKpUMIHAIINje

CBM MIajiut Cy jefHaKu M Y>KMBajy jefHAK IIOI0XKaj M je[[HaKy IpaBHY 3aIITUTY 6e3 00631pa Ha TMYHA
cBojcTBa. He cMe ce mpaBUTM pasnmMKa WIM HejefHAKO MOCTYNamke IPeMa MIaJuMa, IOCPENHO WIN
HEIOCPEeHO, 10 61710 KOM OCHOBY, @ HAPOUMTO 10 OCHOBY: TO/IVHA, pace, II0/Ia, HAIVIOHA/THE IIPUIIaJ-
HOCTH, BepCKOT yoehema, jeska, IpyImTBeHOT IOPeK/Ia, MIMOBMHCKOT CTakba, WIAHCTBA Y HOMUTIYKIIM,
CUHJVKA/HVM U JIPYTMM OpTaHM3alijaMa, IICUXIYKOT WM GM3NYKOT MHBAIMANTETA, 34PABCTBEHOT
cTama, QU3MIKOT U3ITIe[a, CeKCyaTHe OpUjeHTallMje, POJHOT U/IEHTUTETA I APYTOT CTBAPHOT, OJHOCHO
IIPETIIOCTAB/bEHOT TMYHOT CBOjCTBA.

Jemnake maHce 3a cBe

Mnapu nMajy npaBo Ha jeqHaKe IIaHce 1 ydeurhe y cBMM 06/1acTiMa APYLUITBEHOT )XMBOTA Y CKIAAY
ca COICTBEeHNUM U360poM u crnocobHocTnMa. Oxpabpyje ce IMYHM U PYIITBEHU pa3Boj MIaAuX obe-
36ehuBameM moIITOBabA PA3IMINTOCTY, POJJHE PABHOIIPABHOCTH, IIPaBa, c1obofe U JOCTOjaHCTBA.
Minagu uMajy npaBo Ha 06jeKTMBHO, ITpuiaroheHo 1 1ako JOCTYIIHO MHpOpMUCambe, KaKo 61 ce pas-
BUja/IV ¥ [JOHOCV/IV OJ/TyKe Ha OCHOBY ITyHe 00aBeIlITeHOCTL.

12 http://www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/389/nacionalna_strategija_za_mlade0101_cyr.pdf
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OcumM nonasHUX OCHOBA ¥ ONIITUX NPUHIINIIA, TeMA HEAUCKPUMIHALIMjE U COLMja/THe YK/by4eHOCTH MJla-
AVX M3 MapTMHAIM30BaHMX TPYIa HAlllIa je cBoje MecTo u Mely cTparemkum nupesuma HCM. Jeman ox
IeBeT CTpaTelIKNX I1jbeBa 3a mepuoy 2015-2025. riacu “yHanpelena mogpuka fpymTBeHOM YK/bydu-
Bamby MIAJUX M3 KATETOpMja y PU3MKY Off COIMjanHe MCK/bydeHocTH . Hamarbe, oBaj cTpaTeImky nusb ce
olepaloHaIM3yje Kpo3 Tpy crienudyHa 1uba Koja ce Of[HOCe Ha:

- YK/by4dNnBaib€ y EKOHOMCKE, NPYHITBEHE I KYJITypHE TOKOBE

= mnosehame JOCTYIMHOCTU 1 06MMa aKTMBHOCTYM IpeBeHIMje COLMjalHe UCK/bYIeHOCTI MIAaJNX Y
PpUBUKY

= noBehame oOyxBaTa MITaZIX y PU3VIKY Off COLIMja/THe MCK/bY9E€HOCTH KOjJ CYy KOPMCHUIIV JIOKQTHUX
cepBlca I ITporpaMa NoApIIKe

Ka unxnysusnociiu ipumepuma gobpe iipaxce

C nwbeM NOACTUIIAA IPOTpaMa U IIpojeKaTa y OMIaIMHCKOM CeKTOPY y CKIafy ca nubeBuma Hannm-
OHaJIHe CTpaTeryje 3a Miafie 3a mepuof off 2015. go 2025. rofnHe 1 AKTMBHOCTUMA U3 AKIIMOHOT IIJTaHa
3a IeHO crpoBobhere, MUHUCTAPCTBO OMJIA/iHe U CIIOPTA CBaKe TOAVHE IyTeM jaBHUX KOHKypca
(duHaHCKjCKY TOAP>KaBa pas3Boj U CIpoBoherme OMIafVHCKe ONMNUTHKE.

Vameby ocranor, BpegHOBame Ipojekara yK/bydyje 1 3aCTYIUbHOCT IPUHIIUIIA POJiHE PaBHOIIPABHO-
CTH, KA0 1 IVIaHMpalbe YK/by4MBarba M/Ia/IVX U3 Pa3IMINTUX KaTeropuja (CTPyKTypa MIafiux) IpyLITBA.
Ha oBaj HauMH, IpenosHaje ce XeTeporeHoCT MOMyIalyje MIaAuX Y IOA4CTIYe MHKIY3UBHOCT, Kao J1e0
CTaHJAPAHOT NIPOjeKTHOT IUVIAaHMpPamba.

Ka unxnysusnocitiu ipumepuma gobpe ipaxce

Iocimiyaajyhu y okeupy 3axonom Upouucare HagnexHociu ga upamiu ciposoherve 3aKOHA KOju ce U1y
3abpane guckpumuHayuje u apeiopyuyje opiaHuma jasHe 671ACTHU U GPYIUM TULUMA Mepe 3a OCTH8aApU-
sawe pasnoupasHociuu, Ilosepenuya 3a 3awiiuiiy pasHoipasHociiu yiymiuna je 2019. iogune tipeiio-
pyky onwitiunama y Cpbuju ga tipegysmy ceée mepe U aKiiUBHOCHIU U3 C80je HAGNEHHOCTHU Kako OU ce
06e3beguna eeha napmuyutiayuja maagux (U3 pasnuquiiux cpeguHa — ypoaHux u pypanHux) y kpeu-
pawy jasHux Gonuiiuka u pagy jeguHuue nokanxe camoyipase. Y obpasnosxcery tpeiopyxe, Hayuo-
HanHa ciipaiieiuja 3a Maage 3ay3uma 6aicHo Meciiio.

Buwie unopmayuja: http://ravnopravnost.gov.rs

Bopehu aktepn omnagnHcke nonutuke y Cpbujn

Haunonanna aconujannja kanuenapuja 3a muaje, Kposna opranmsanuja muagux Cp6uje n Hanmonanna
aconujanuja MpaKTM4apa/Ku OMIaIMHCKOT pajia, ¥ capajiiby ca MMHMCTapCTBOM OM/Ia/IHE U CIIOpPTa Pas-
BIIe Cy PeuyHMK OM/IaJiMHCKe MTOIMTHKE KOjUM Ce Ie(pMHUIIY U OCeT/bUBE TPyIle MIafIuX:
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OcetpuBe rpyne Maaanx (CMHOHMM: M Ca CMambeHMM MOTYhHOCTMMa) Ha3MBajy ce joII ¥ MapTy-
Ha/M30BaHMM, BYTHEPAOM/THUM, COLIMjaTHO MCK/BYYEHUM VMM OCET/bUBUM rpymnama. OBe rpyme mia-
nux (enrn. marginalized youth) Hajuemrhe ce Hamase Ha mepmdepuju JpymITBEHOT CUCTeMa ¥ Hajy-
lla/beHuje Cy Kajia je ped o pacrozieny Mohn, yrieaa, MoryhHOCTH, MaTepujanHux f06apa, BpeIHOCTH
M HOpMI, 360T dera cy ocyjehenu i oHeMoryheHn fa nckaxy cBoje moTpebe 1 ocTBape CBOje MHTe-
pece u mpasa y apymTBy. OBMM rpymama MIagyx OpUIIafajy Miaaje ocobe Koje ce Hamase Ha pyoy
conujanHe U KyITypHE CpeiiHe KOjoj IPUIIafIajy, M KaO TaKBE HUCY Y HOTIIYHOCTH, V/IM YOIIIITE, IHTE-
rpucaHe y cBoje 3ajegHutle. [locToju neT guMeHsuja couyjantHe UCK/bY4YeHOCTH: KyITYpHa, COL[MjaTHa,
€KOHOMCKA, ITOMTIYKA U TpocTopHa. OBaKaB IOI0XKaj MIAJMX MOXKe OTeXaTy GopMMpame UeHTH-
TeTa M 0CaMOCTa/bMBabe. [IpyIITBEeHN yCIOBM MOTY JONAaTHO HETaTMBHO yTUIIATY Ha IONOXKaj Map-
TVHAIM30BAHNUX MJIA/INX VM Ha KBA/IUTET BUXOBUX KIUBOTA. TaKBY yTUIIAjU HACTAjy YCIen ApyLITBEHe
AMCKpUMMHALIMjE M HETATUBHOT eTMKeTupama. OceT/buBe Ipylne MIauX IPeiCTaB/bajy U CBE Apyre
obecripaB/beHe, OHECIIOCOO/beHe, obecxpabpeHe U HeBUIJbUBE IPYyIle MIAJMX KOje CCTeM He HOfp)KaBa
U/VIN UX He YK/by4dyje y IOBO/bHOj MEPML.

Peunnk ommaguucke nonuruke (2015)

Csa Tpu cTy6a OM/IafTHCKe MTOMTHKE TPajie CBOje MeXaHM3Me MOfICTUIIAba pa3Boja MHKTY3UBHMX IPAKCH
meby cBojuM wraHMIIAMA.

Hanuonanna aconujanuja KaHnenapuja 3a Maaze nosusa ce Ha CraHgapye pajfia KaHIe/lapuja 3a Maajie u
KOMIIeTeHIIje KoopAauHaTopa/Ku, KpoBHa opranmsanmja Mmaanx ce nosusa Ha [Inardopmy BpemHoCcTN
KOMC-a oz xojux cy ABe IOCeOHO BaXKHO 3a TeMY MHK/TY3MBHOCTY, JOK je HanmonanHa aconyjaruja npax-
THYapa U MpaKTNIapKy OMIAIVHCKOT pajia pa3suia ETMUYKY KofeKC OMIafUHCKOT paja.

CraHpapav pafa KaHuenapuja 3a Mnage U KomneTeHunje KoopanHatopa/ku

Y6p3o 1o ocHuBawy MuHuCTapcTBa OMIaAyHe 1 criopTa 2007., OTIIOYET je mpolLiec MOAPIIKe jefHNIIaMa
JIOKaJTHe CaMOYIIpaBe Y YCTaHOB/baBajy JIOKATHUX KaHIe/apuje 3a Miafie. 3a JiBe rofuHe 6poj popmupa-
H1X K3M je mpemao nudpy ox cro. byayhn ga cy xamanmreru JJIC 3a ycTaHOB/baBambe OBaKBe HOBE 1
KOMIUIEKCHE jeIMHIIIe YHYTap HbUXOBE CTPYKTYype OMIN BeoMa HYUCKY, IPOBOOUTHE MIICHje, CTPYKTYpe 1
aKTMBHOCTY BehuHe HOBOOCHOBaHNX KaHIeNapyja 3a Muajie Cy 6ue Buie BoheHe moTpebama 1 MHTEpe-
coBawyMma JJIC/K3M n 3an0C/IeHNX y BUMa, HETO /I MIaiNX KOjy >KUBe Ha BIX0BOj Teputopuju. [la 6u
ce OArOBOPMIIO Ha youeHe nsazose, MOC y capanmu ca maptHepuma, 2012. o6jaBpyje mybnukauujy Ipu-
mena Hayuownanue citipaitieiuje 3a mnage Ha nokanHom Hueoy - Cilangapgu paga xanuenapuje 3a miage u
KomileltieHyuje KoopguHaiiopa, u T¥Me IOCTaB/ba OKBUP 3a OCUTypambe KBAJIUTeTa pajja TOKATHUX KaH-
Lenapuja 3a Maafe.

Kao jeman on yetnpu cranpapaa paga Kanuenapuja 3a maze gedunnire ce v VIHK/Ty3uBHa TOKa/THa OM/Ia-
AVHCKa IOJIMTHKA Koja ce 6mmxe oxpebyje kao ,,06e36eheHo yBakaBame pasIMYNTOCTM CBAKOT IOje-
AVHIIA ¥ Ipy)Xale CBUM MIAfuMa, 6e3 0631pa Ha MHAMBMAYaTHe pas3iuKe, jefHaKuX MoryhHocTu 3a
ydemrhe y cBUM 06/1acTMMa JPYIITBEHOT )XIUBOTA

13 http//www.mos.gov.rs/mladisuzakon/attachments/article/386/standardi%20rada%20KZM?%?20i%20kompetence%20koordinatora.pdf
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Pesynraru koju ykasyjy Ha JOCTU3ambe CTaHapAa JIHKY3Uu6Ha OMAAGUHCKA TONUTAUKA:

= K3M paan y cknany ca npuanynuma HCM n magennma 30M-a

*  Mtagu u3 oceT/bMBMX I'PYIIa YK/bBY4YEHM Cy Y M3Pajly IOKaTHMX JOKyMeHaTa 13 00/1acTi OMJIa-
JMHCKOTL CEKTOpa

* Miagy 13 OCeT/bMBYX IPyIla KOPUCTE aKTUBHOCTH Koje cripoBopy K3M/OK
*  Mnajay u3 oceT/bUBUX I'PyIla MHULIMPAjy aKTUBHOCTH Y 3ajeHULIN

= Topmmmy nporpam K3M yk/bydyje akTUBHOCTH 3 jauare MIAAMX U3 OCET/bYBMX IPYIa 1 32
nosehame CeH3MOMTHOCTY TIOKA/IHE CPefiUHe 33 BUX0Be IoTpebe

=  VYopyxema MIaiux U yApY>Keka 3a Myajie U3 OCET/bUBMX IPYIIA IIPENO3HaTa Cy Kao IapTHEPU y
pany KsM

= K3M/OmnapuHcku K1y6 je JOCTYIIaH MIaJiyIMa Ca MHBAIMAUTETOM

Komnerennnmje xoopauHaropa KsMa paj ca ocembuBuM rpynama miaagmx. Kako 6m rope HaBemeHU
pesynTaTy OMIM OCTBAapeH, a TUMe M JOCTUTHYT CTaH/Japy| ¥ Be3! ca MHKIY3MBHOM JIOKQJTHOM OMJIafIVH-
CKOM IIOJIUTUKOM, ITOTpebHO je ocurypatu fa Koopaunartop/xa K3M (y Behum JJIC u octanu sanocnenn/
aHTa)KOBaHM) Nocenyje onpebenn HUBO cnenehux 3Hama 1 BEIITHHA Kao U BPeJHOCHUX CTaBOBa:

= KoopauHarop je ymosHar ca:

*  TeOpMjOM U IIPAKCOM Y 00IacT! OCTBapUBama JbYCKIX IIPaBa,
*  Hade/IMMa HeAVICKpPUMMUHALV]je ¥ POfiIHe paBHOIIPaBHOCTH,
*  OCHOBHUM €JIeMEeHTVMa COLlMja/THe MHKITy3Hje,

*  pa3BojeM MYyITUAVCHMIUIMHAPHOT IPUCTYMaA y 06e3behnBamy jemHakux MoryhHoCTH! 32 0cobe
KOje IIpUIIaiajy OCeT/bUBYM IPYyIIaMa, Kao 1

- OCHOBHVM I MeI:)YHapOJIHI/IM AOKYMEHTVIMA KOjI/[ perynnuiry Te obmacTu.

= KoopauHarop pasyme norpebe Miaiux U3 oCeT/bUBUX IPyIa U YK/bydyje X y akTuBHOCTY K3M n
HadlHe CeH3MOMINCamba jaBHOCTH 32 IIIXOBe ITOTpebe.

- KOOPHI/IHaTOp paau Ha aKTMBHOM YK/by4lBaly M/IaiNX 13 OCET/bMBUX I'pylia 'y IPUIIPEMU 1 pea-
HI/I3aI_U/IjI/I OMJTIAAVMMHCKNX aKTMBHOCTI.

- KOOPHI/IHaTOp HOSHaje HaulHe CeH3MOncama jaBHOCTI/I 3a 1'IOTp66e MIaiuxX 13 OCET/bMIBUX I'DYIIA.
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Mnatpopma BpegHocTn KOMC

KpoBHa opranmsaumja mnagux Cp6uje je HajBullle IPeICTaBHIYKO Teno Mnaaux y Cpouju koje TpeHyTHO
uMa 92 opranmsanyje wiannie (opraunsanuje Miagux u 3a maage). Kaza je nacrao, 2011. KOMC je oxy-
IO OpraHu3alMje OKO 3ajefHNYKe MMUCHje, BU3Vje ¥ BPEJHOCTU AepUHNUCAHNX NMIAT(GOPMOM BpPETHO-
CTM KOja U JjaHac BaXIN. ,,[lenoBamwe KpoBHe opranmsanuja muagux Cpouje yTeMe/beHO je Ha 3ajeHIYKIM
BpeJHOCTMMA U IPUHLMIIMMA YIAHULIA, Y3 MICTOBPEMEHY U3IPalilby pasyMeBarba U IOMITOBaba PasInyn-
toctu Meby opranmsanujama wiaHnama'

IIBe oppen6e KOMC-oge [TnaTrdopme BpefHOCTI Cy HAPOUNUTO peeBaTHE 3a TeMy HOIITOBaMba Pasindi-
TOCTY U PYIITBEHE YK/bY4eHOCTH:

IlomToBame /bYACKMUX NpaBa CBUX M/IAuX 6e3 0631pa Ha IO/, PacHy U HallMOHA/IHY IIpH-
HaJTHOCT, PE/IUTHjCKO U HOMUTUYKO OIpefie/berbe, CEeKCyalHy OpMjeHTallnjy, COLMjaIHy CTaTYC,
bYHKI[OHATHE CMETHb€, POHU UIEHTUTET U/ UV M3PakaBarbe;

PaBHOIIpaBHOCT opraHmu3aluja ¥ aKTMBUCTA/KNMIbA KPO3 MOIITOBAalkEe OCHOBHMX IIPUHIUIIA
VHAVBUAYATHOCT: IIpaBa Ha caMofiepMHNCatbe, CAMOMUACHTU(PUKALIV]Y I CAMOU3paXKaBatbe.

O 3Havajy IOLITOBaka MPUHIMIA U BpegHOCTH feduHmcanux [InarpopmoM roBopu u dnmmeHnIA fa je
IpuXBaTame I MolToBame [Inardpopme BpegHOCTH KPUTEPUjYM 3a IIpUjeM OpraHu3alnuja y IyHOIPaBHO
yranctso KOMCH,

KOMC je 20. okro6pa 2016. roguHe HOHEO OAIYKy O ocHuBamy CaBeTa 3a paBHONPaBHOCT U
VMHK/TY3MBHO JPYIITBO HA MHNIIMjAaTUBY OpraHu3alyja WwiaHNKIA 9ifja je OCHOBHA TeMa paja 6opba
3a MHKIY3MBHO JIPYyLITBO 1 OO/BM IIOJIOKAj M/IAaUX U3 OCeT/bUBUX rpyna. [leduHucana cy tpu
mwbpa CaBeTa 3a paBHOIIPAaBHOCT U MHKTY3MBHO ApyIITBO KpoBHe opranmsanuje minaanux Cpouje
npema OcHuBaukoM 0kyMeHTY KojuM je KOMC nspasnuo xepy 1 uHTepec fa y Behoj Mepu npu-
MemYje IPUHLNIIE U peannsyje IporpaMe y IOMEHY COLMja/IHOT YK/by4lBakha, PaBHONPAaBHOCTH,
He[MCKpUMUHALYje U jefHaKuX maHcu. Tu nypesn cy cnepehn:

aKTI/IBHI/[je 3acTyImame 1 3allITUTA MHTEpeca U HOTPe6a MIAgUX U3 IPYIITBEHO IIOA3aCTYIVbEHUX
rpyia Ha HalijMOHa/IHOM HUBOY;

DUpEKTHHje NIOBe3NBame OpraHMsalija Koje paje ca pasau4uTUM JPYIITBEHO MOA3aCTyIbe-
HIM IpylaMa MJIaIMX Kao ¥ OHUX KOje 3aroBapajy 3a IbJX0Be UHTepece 1 oMoryhasama ycren-
HIUje KOMyHUKalyje, pasMeHe U Capafiibe;

yHanpebeme 3Hama, MHPOPMICAHOCTH, pasyMeBama U Apyrux Kamanurera wianuna KOMCa,
crpykrypa KOMCa u gpyrux akrepa oMIajVHCKe MOMNMTHKE 3a paj ca APYIITBEHO IOfA3a-
CTYI/b€HMM IpyllaMa MJIAJVX I 3aTOBapame BbUXOBIUX NHTepeca.

14
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Etnukn kopekc HAINOP

HepmaBHo cpoBezieHo uctpakuBame'® nokasano je fa je HAIIOP meby opranmusanujama Mimagnx un opra-
HY3aljaMa 3a M/Iafie Ipero3HaT Kao HallMOHATHU aKTep Koju ce y HajBehoj Mepu u HajpocnenHmje 6aBu
TEMOM cIIpedaBamwa auckpumuHanuje. [lopen tora, HAIIOP-oB “Ernuxu Kogexc y omnaguackoM pagy“'
je IOKYMeHT Ha Koju ce Hajuemthe pedepuury He camo OI]] Beh u xaHuenapuje 3a Miage kaga Tpeba ga
OllepalMOHANN3Y]jy IPUHIUIIE Y BPETHOCTY HENMCKPUMMHALIM]jE Y CBOM pajly.

[Ipn meby eTnmukum npuHunnama feduancannM ETUYKNM KOZEKCOM je ja OMIaMHCKI/e pagHuLu/ie
uMajy obaBesy ja:

Tpeinupajy mnage rvyge ca ilowinosarvem

* IIOIITOBaMe CBaKe Majie ocobe, nsberaBajyhm 6mmo kakaB o6MMK AUCKPYMUHALjE HA OCHOBY
IJIXOBE pace, pe/luruje, IoHe/pofHe IPUIaJHOCTH, CeKCyaTHe OpMjeHTaljyje, HallIOHaTHe IIpu-
HaJHOCTH, y3pacTa, 06pa3oBama, COLMOEKOHOMCKOT CTaTyca 1 Jip.

A majperepHUja ofpen6a Koja yKasyje Ha OATOBOPHOCTM OMJIA[VIHCKOT PafgHMKa/lle M yTHUIaja Ha CBe
aKTepe [pyLITBEHE MHKIy3Uje 1 MOMITOBaba Pa3IMINTOCTY, 6e3 0631pa fa /M ce pafu o IojefHLIMA
WIY MTHCTUTYLIMjaMa, IJIacu:

Houpunoce iipomosucary gpywitiéene iipasge 3a mnage u gpyuiitiéo y ueaunu

" IIpOMOBJICab€ IIPABENHOT ITIOHAIIaba U pearoBame Ha JUCKPUMINHATOPHE aKque 1 CTaBOBE€

* oxpabpuBame MIAUX fla HOIITYjy PasIMYMTOCTH MOCEOHO Yy KOHTEKCTY MYATUKYITYpPamTHOT
ApyLITBA

" YKa3uBaib€ Ha HEIIpaBE€QHE ITO/INTUKE U ITPpAKCE U paIMIT Ha IbMIXOBMM IIpOMEHaMa

Kako 6u mpy»1o NofpIIKy OMTaAMHCKIM PaHUIVMMA/IJaMa ¥ OM/IAAVHCKIM /UfiepyMa/KaMa y CBaKOJHEeB-
HOj IIpaKcy y CIIpoBohemy cTaHgapaa eTuke y omnaguackoM papy, HAIIOP je o6jasno n [Ipnpyunnk 3a pas-
yMeBame 1 mpuMeHy ETidxor koekca y mpakcu oMmafmHcKor paga «ETnka on mocrepa o mpakce»'.

15 MpoueHa kanaumnTeTa yapyera 1 KaHuenapuja 3a mnage v rurxosmx casesa KOMC n HATIOP v Acounjaumje K3M 3a ApyLITBEHO YKbyuMBare
MapruHanu3osaHmnx Mnaanx; Mucuja OEbC-a y Cpbuiju, 2017.

16 http//www.napor.net/images/pdf/etiki%20kodeks%20u%20omladinskom%20radu.pdf

17 http://www.napor.net/images/Vesti_2017/prirucnik_o_etici_u_omladinskom_radu.pdf
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3AJEOHVYKE BPEAHOCTU- MPUXBATAHE PASNTUYUTOCTU

Y mponecy cTBapama MHK/IY3MBHOT SPYIUTBA, CTBapambe jefHAKMX IAHCH 32 M/IaJie U3 OCT/BUBUX TPyIIa je
OCHOBHN YCTIOB. Y MCTpaKkuBamwy u3 2017.'® ronuHe HajBehu 6poj opranusanmja u KaHIerapuja 3a Miaaje
HABOJM Jja CY M/IaJyl IbJIXOBa IIM/bHA TPYIIA, a/lU CBaKa YeTBPTA OPraHM3alMja HaBesIa je ja ce He 6aBUM
M/IaJMMa U3 OCET/bUBYX IPyIa, Kao U BUIIE Off jelHe YETBPTIHE KaHIe/lapyja 3a MIajie Koje Cy y4ecTBO-
Bajie Y UCTPAKUBAIDY.

YKonuko opraHmsanyje Maaux 1 3a MaJie ¥ KaHlenapuje 3a Miajie He IIPENo3Hajy MIajie 3 OCeT/bUBUX
TpyIa Kao fieo CBOje Liy/bHe IpyIe, Beh cMarpajy fia je moTpebHO mocebHO, win camo ofpeheHe aKTMBHO-
CTM YCMEpUTH Ka M/IafIMa U3 OCeT/bUBUX TPYTIa, JONA3M JIO y/ja/baBakba Off BPeJHOCTM jeflHAKUX LIAHCK 1
ujieje 0 MHK/IY3VBHOM JIPYIITBY.

W3 oBux pasnora, BayKHO je MMaTH CaIJIACHOCT O 33jefHMYKMM BPEHOCTMMA O IIPUXBaTaby PasIM4UTOCTH.
v' TIporpamMcKu npucryn

Hyiopouna nacipam kpaiikopouHe unitiepéeHuyuje. Jean ofi CTaTHMUX 13a30Ba Y OM/IAJVIHCKOM CEKTOPY
y Cpbuju je mpojeKTHO QYHKIMOHMCAbe, KOjU Kao Ha4MH pacrnofene cpefcTaBa uMajy JJIC, Munmcrap-
cTBa, EBporicka yHuja, Ounarepaiim JOHaTOpY, KOMIIaHMje KPO3 CBOje IporpaMe IPyLITBEHO OITOBOPHOT
nocnoBama u fip. Heperko cy ¢puHaHCHjCKM ¥ BpEMEHCKM OKBMP 3a peann3alyjy akTMBHOCTI HPVINYHO
PEeCTPUKTMBHU TakKo Aa je Hajeehu 6poj OLIIl xoje page ¢ mmaguMa u 3a Miage u, Hemro pehe K3M (jep
Hajuenthe K3M mmajy ropuinme mporpaMcKo puHaHCUpambe), y CUTyallji ia MM je BeoMa BeJIVIKY V3a-
30B J]a HaIIpaBe HEKY 3HAYajHMjU YTHULAj. AKO ce TOMe Iofia U AMMeH3Hja JbYICKMX pecypca, 6poj 1 KoMIle-
TeHLUje 3al0C/IeHnX/capaiiuka, Beoma cy perke OIJ] u K3M koje cy y cTaiby fa IOHy/e HEKM KOHTHHY-
upaHu, (BUILIE)TOANIIBY IPOTrpaM ca MEpP/BUBUM 1 3Ha4ajHUM epekToM. Ca ipyre cTpaHe, pa3BOjHU paj
ca MJIajiuMa U JPYLITBEHO YK/by4MBambe MAaprMHa/IN30BAHUX Cy [[yTOPOYHM IIpOLieCH 3a Koje He IIOCTOoje
MHCTAHT pellema.

Ynpkoc HaBeeHMM M3a30BMMa y IPOLECY CTBapama jefHAKMX IIAHCK BaXXHO j€ TEXKWUTU IMPOrPaMCKOM
npucTyiy. Beh Buie myTa je HarmameHo jja je 0Baj My T MPOLIECHM, KA0 ¥ paji ca MIafiuMa. Y IIpoIiecy, KpaT-
KOpOYHe MHTepBeHIIMje He [jajy TpajHuje pesyiraTe, bapujepe ca KojuMa ce MIafy U3 OCET/bUBUX IpyIa
cycpehy Hamaxke ce y CBMM Jie/IOBMMA PYIITBEHOT XIMBOTA VI 3aTO je BaYKHO TeKWUTH YCMEPEHOM, IIPOTpaM-
CKOM IPUCTYIIy KOju MOXXE JOBECTH JIO U3TPajithe YCI0Ba 33 YK/bYIMBathe MIAINX U3 OCET/bUBUX IPyIIa Y
APYLITBEHE TOKOBE.

v AxtuBHO yyeurhe npeacraBuka/ia MapruHaaIM30BaHUX Ipyna

Bepyjyhnu y ocHOBHe mocTynmaTe oMIaiiHCKe IOMUTHUKE Jia ,M/Iafie Tpeba TPeTHpaTy Kao pecypc a He Kao
npo6neM®, ia je yora akTepa OMJIaJIHCKe HOMUTHKE [ia CTBOPe IMOACTULIAJHO OKPY)Xere 1 Ja VM IIpyxKe
HPWINKY U HOAPIIKY, TOTPeOHO je CTBapaTy IpakKce a Ce U Y peannsanyju MIay U3 OCeT/bUBMX IPyIIa He
Haby camo y y103u ,,ii/bHe TpyIe®, HaCBHUX KOPUCHMKA, Beh f1a ce yK/byde y JIOKa/IHe MEIIOBUTE TUMOBE
U TaKO JOIPUHECY Kpeupamwy 1 CIpoBoDhemy aKTUBHOCTY y JIOKA/IHOj 3ajenHuny. Ha Taj HauwH, mopen
pafa Ha Behoj APyIITBEHO] YK/bY4eHOCTN MIAJVX M3 OCET/bUBIX IPYIIA, OCHAXY]jY Ce HEKM Off IbUX /Ia CaMU
IOCTaHY pecypcH 3a CTBapame 0O/bUX MHKITY3MBHUX IIPAKCH, [a CBOje MCKYCTBO CTaBe Ha Kopuirherme
opraHmsalnujaMa Koje OKyI/bajy MIajie 13 OILITE ITOoIy/anyje.

18 MpoueHa kanauuTteTa yapyxetba v KaHuenapuja 3a Mnaae v iuxosux casesa KOMC 1 HAMOP 1 Acoumnjaunje K3M 3a ApYLUTBEHO YKIbyurBatbe
MapriHanu3osaHmnx Mnaaunx; Mmcuja OEBC-a y Cpbuijn, 2017.
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CouujamHo yK/by4uBame MOApasyMeBa aKTUBHO ydellhe MJIafiuX U3 OCET/BMBUX TPYIa, Y3 OCTaB/barbe
JIOBO/BHO IIPOCTOPA JIa OHM CaMI Ofipefie Ha Koje HauMHe Xesle /ja Oy/y yK/bydeHM, y K0joj Y03, a y3 HOf-
PLIKY KOja MOXe JIa MIX OCHa)XI1 Y MOMEHTVMa NoTpebe, ¥ IOMOTHe MM y J0Ce3amy ITyHUX KalaluTeTa pas-
BOja IMYHOCTY U PaBHOIIPABHOT y4elrha y IpyLITBY.

3aTo je Moce6HO BaYKHO OMOTYNITV paBHOIIPaBHY NAaPTUIMIATMBHOCT YWIAHOBA U YWIAHNUIIA M3 OCET/bUBIX
TpyIa, y OKBMPY OpraHNU3alyja, MHCTUTYLMja WM TTOjeAHaYHNX aKiyja. OHa ce IOCTIbKe oMoryhaBameM
PasIMYNTUX Mepa U CepBUCa MOJpIIKe, Y3 MOMITOBAbe PAa3TNINTOCTH, ¥ NpuIarohaBame aKTMBHOCTY 1
ToApIIKe HOTpebama YIaHOBa 1 WIAHUIIA.

Miagy U3 oceT/bMBUX TPYIIA, OHAA KaJia Cy YK/by4eHU Y aKTMBHOCTY Hajuelrhe Cy yK/by4eHM Kao IIOBpe-
MeHU Y4eCHMIIM U KOPMHIIIV aKTUBHOCTY OpTaHM3alja MIaauxX 1 3a Miaage'®. Y ujeamHoM cydajy, yK/by-
YeHOCT M/IQJIVX M3 OCET/bVBYX IPyIa Tpeba fa Oyzie 3acTyIUbeHa Ha CBUMM HUBOMMA nmapruiymnanyje. Llnmp
COLIMjaTHOT YK/bY4MBambha, He MOXKe OUTH Jla ce MIafioj 0cobM Koja je IPUITaIHIK OCeT/bYBE IPYIIe IPY>KI
ycnyra, Beh fa ce 06e36eie ycioBM 1a akKTMBHO Y4eCTBYje, ja MIMa MOTYNHOCT Jja JOHOCK OfITyKe.

YK/byunBarme MIafIuX U3 OCET/bUBYX IPYIIA, OCUM ILITO HajBEPOROCTOjHMje IPUKYIUba CTBapHe moTpebe u
npobrneMe, yjenHo obesbehyje u fomasak o peanHNux, GyHKUMOHATHNUX U JOCTIDKHUX pellera. YK/bYUN-
Bambe ,,OHIX KOjJIX Ce TO HajBMIIIe TUYE , ITOCIIeNIyje pasyMeBambe 1 JOIPMHOCU Pa3Bojy eMIIaTuje MIaJuX I
OCTa/IMX U3 OIIITE MOIy/IaIyje 3a CUTYallMjy, Y KOjoj ce Hajlase MIaJyl Jby/iu U3 OCET/bUBUX I'PYIIa, YMMe Ce
CTBapajy K/bY4HI NPEIYCIOBM 32 IMXOBO YCIIEITHO YK/bY4MBabe.

v Op kommneTeHuuje xo np(u/o)meHe

MHoru off akTepa, OpraHu3aluja MIaiux 1 3a Maaje 1 KaHIlelapuja 3a Miajie MManu Cy IPUINKY [ ojavajy
CBOje KalaluTeTe ¥ CTEKHY 3Hamba O MPUHIMINMA HeIUCKPUMIHAIIYje, TIPAaBHOM U CTPATeIIKOM OKBMPY,
HAJJIOKHOCTVIMA ¥ aKTUBHOCTMMA TIOjeMHUX IP)KaBHUX Te/la, OpraHa U MHCTUTYLUja Koje ce 6aBe pea-
roBameM y CaydajeBuMa AUCKPUMMHATOPHUX TOHAIIAIIamba/ MPAaKCH, Kao U [ja Pa3Byjajy KOMIeTeHIje
HoTpebOHe 3a yK/byuMBalbe MIAVX U3 OCeT/bMBUX Ipyma. OBaj BUJ jayarba KOMIIETEHIIMja jaKO je BaXkKaH C
0031pOM 1a HeMajy CBY KOju pajie ca MIafiuMa 3Hambe CTe4eHO Y GOpMaTHOM 00pa30oBHOM CUCTEMY.

O6pasosHu Kypc 0 HegUCKPUMUHAUUjU U PAgy ca OCelibUsUM ipyidama mMaagux Koju Cy HU3 TOAVHA
opranmsosam Mucuja OEBC-a y Cpbuju u Munucrapcrso omnaause u cnopra Perryonuke Cpouje,
Y3 CTpy4HY NOAPIIKY beorpamckor LieHTpa 3a /byAcKa IpaBa, 6110 je KOHIMIMpPaH Kpo3 cnefehe Teme:
OmnuiTa 3Ha®ka 0 IPUHIUIINMMA HEIPUCKPUMUHAIMje, MHKITY3MBHOCTY M OCET/bMBUM TpyIlaMa;
ITojenuue oceT/pyBe rpymie (IpuUMepuIie — IIPUIIAJHILIY HALMOHATHNX 3ajefHILIA, XKeHe, 0cobe C MHBa-
JMANTETOM, U30ernuIie 1 pace/beHa JINIA, MIafiu YIuIle), TEPMIUHOJIOTY]a, IbJIX0B IOJI0Kaj ¥ MoryhHo-
CTH 3a MO0 ObIIAbE TTONT0XKAja;

Kako censubunmcaru OKOJ/IMHY 3a Hpo671eMe MJIaX 13 OCET/bVIBUX I'PYIIa;

Yk/pyunBame NpMHINIIA HeAMCKPYMIHALIMje U MHKITY3UBHOCTH y paj K3M, mpojekTe u MHMIUjaTHBe
U apyupMaTUBHe aKIuje;

Peaxkijyje y cnyyajeBuMa JUCKpUMMHALIMje Ha TOKaTHOM HUBOY 1 CaBeTy KOMe ce 00paTuTy;

19 MpoueHa kanaunTteTa yapyxetba v KaHuenapuja 3a Mnage v iunxosux casesa KOMC 1 HAMOP 1 Acoumnjaunje K3M 3a ApYyLITBEHO YKIbyurBatbe
MapriHanu3osaHmnx Mnaanx; Mucmnja OEBC-a y Cpbwijn, 2017.
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Peakuje y cinydajeBuma fAuckpuMuHaIyje (Mofeny 1 Ha4MHY, OecCIUIaTHA IIpaBHA IIOMOh y OIIITH-
Hama, HBO u dakynreTnma, mocTynuu npes He3aBUCHUM VHCTUTYIMjaMa U CYACKa 3aIITUTA);

HOBepeHI/IHa 3a 3alliITUTY PaBHOIIPABHOCTU U Hajqemhm CTIY‘{ajeBI/I Ipen OBMM HE3aBUCHUM TEJIOM;

YBogjerme NPUMHINIIA HEAMCKPMMUHALIMje y paji KaHIlelapuja 3a Miafle, CTpaTellka MOKYMEHTa U
JIOKaJTHE aKIIMOHe I/IaHOBE;

AdupmatuBHe akuyje;

[Tanen auckycuja ca opraHmsanujama Koje uMajy npumepe nobpe mpakxce rnpojekara ca MHKJIY3MBHOM
KOMIIOHEHTOM;

CeH3nbunm3sanyja 10oKaaHe 3ajefHNIe 3a MUTamba OCET/BUBUX IPYTIA.

Pasnmumunrte HedopmanHo-oOpasoBHe aKTMBHOCTU (0OyKe, CeMMHAapy, TPeHMH3M, PafjuoOHuUIle ¥ Ap)
HaMelbeHe I0je[MHAaYHNM IIpeficTaBHULIMA OpTraHu3alja/ MHCTUTYLMja MOTY MMaTy HECIIOPHO BEIMUKU
YTHILAj HAa TMYHA U IPpOodeCHOHANTHN Pa3Boj CBOjuX yuecHuka. Ho, mpernocTaBka fa ynaxyhnu Ha Taj HaunH
y M3Tpajiiby KanaluTeTa IojefHalla yIaXXeMo 1 Y U3TPajiiby OpraHM3aALMjCKUX KallaljuTeTa eHTUTeTa U3
KOjUIX OHM Jl0/Ia3e HHje Y IOTIYHOCTU TauHa. OO6y4eHN, OCHa>KeHM U 60/be YMpeXXeH! aKTHBUCTI/KIbe
1 Mpo¢eCNOHAIIY Cy HEOIIXO[AH a/IM He JOBO/baH ycnoB. YecTo yuecHnIM oOyka cBefiode O 13a30BUMA
KOje MIMajy Jja CTe4eHa 3Hara MHTEIPUIILY Y IporpaMe, HOMNTUKE VM Ha4MH (QYHKIMOHNCAba OpraHu3anyja/
VHCTUTYLIMja U3 KOjUX JJOJIa3e.

OBM 13a30BU MOTY Ce pellINTH KPOo3 ZoOpY capajiby ¥ IIAPTHEPCTBA Y TIOKATHOj 3ajeHNIIVI Y CapajiibOM ca
opraHmsalnujama Koje MMajy MCKyCTBO U MJIafie M3 OCET/bMBUX IPyIa Kao CBOjy IIPMMapHY UV/bHY I'PYILy.
MeHTOpCKa NOAPIIKaA y IpOliecy MpMMeHe 3Hamba U CTeYeHUX BellTiHa 1 npaheme mporeca Takobe je
M3Y3€THO BaXXHO M NONPMHOCY KOHKPEHUM pesynTaTuma. Ha Taj HaumHMH, rpajgu ce ,MHQPacTPyKTypa“
Y OMJIAZIHCKOM CEKTOPY 3a 6aB/bereM TeMaMa pa3IM4nTOCT U MHKIIy3Hje, CTBPaMo IpefyCcIoBe 3a 3Ha-
vajaH U (OZP>KMB) YTUI[Aj HA JIOKATHE 3ajeJHNLIe Y APYIITBO Y Lie/IVHNA.

Jeman op, pasjora 3alTo OpraHM3aLMje MIAAMX U 3a MJIajie ¥ KaHIeJlapyje 3a MIafie He IIPeIo3Hajy Miajie
U3 OCeT/BMBIUX I'PYIIa Kao €0 CBOje LW/bHE IPYIIE jecTe IITO CMATPajy Aa ,TO HUje BUXOB I10CA0" OHOCHO
Zla TIOCTOje CIy>KOe colyja/iHe 3allTUTe YNja je TO HajyleXXHOCT. OBakaB CTaB y MHOTOMeE HUje ca yHUBep-
3aJIHUM BpeJHOCTUMa M BpegHocTuMa 1 Hanyonanne crpareruje 3a miage, n3aMeby ocranor. la 6ucmo
pas6wI pefpacype fia caMo crryx6e conyjaiHe 3amTnuTe Tpeda ja ce 6aBe MIaiuMa U3 OCET/bUBYIX IPYIIa,
BA)XHO je a caIjieflaMo 1ITa je TO Y CTBapy MPOLEC COLMjaTHOT YK/bY4MBalba M KaKo Ce CBe OH Pa3iMKyje
O]l COLMjaJIHe 3aLUTUTE.

COUMJANTHA NHKY3WJA N COUMIANHA 3ALUTUTA
Hlina je coyujanHa unknysuja

CouyjanHa MHKTy3Mja IIpeACTaB/ba Ipoliec Koju omoryhBa cBuM oco6ama 6e3 063upa Ha pasIMunToOCTH Ja
Oyny paBHOIIPAaBHY YYeCHMIY [PYIITBA Y3 IyHY MoryhHoCT ydenrha y cBUM aKTMBOCTMMA 32 KOje Cy 3aiH-
TepecoBaHM. VIHKIy3MBHa CpeiJiHa IIPeCTaBB/ba OKPY>Keke Iie CBM Jbyu 6e3 003upa Ha IMYHEe Kapak-
TePUCTMKE AKTUBHO Y4eCTBYjy, KOPUCTe CBe [IPYIUTBEHE CEPBJICE U AaKTUBHO Y4eCTBYjy Y CBUM aKTMBHO-
CTMMa 32 Koje Cy 3aMIHTepeCcOBaHI. Y MHKITy31ju HeMa MecTa 3a 6apujepe 3a pas3an4uTe MojeiUHIIE 1 IPyIIa.
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Muxnysuja unu unineipayuja?

ISKLJUCENOST > RAZDVAJANJE > INTEGRACLJA > UKLJUCENOST
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JJoK je MHKIY3MBHO [IPYIUTBO [IPYIITBO y KOME je CBAaKM IIOjeAMHAl] VM TOjefiNHKA YK/bYIeH) OHAKBIU
KaKBJ jecy, MHTeTpalija IojpasyMeBa Ipoliec y KOMe ce IOjeinHall/IojelMHKa MOopajy IpUIarofuTi

CHCTeMYy fia 61 ce MHTerpucan y mera. Texksa Ka MHKTY3MBHOM IPYIITBY je ITyT Ka APYILITBY y KOMe CBaKa
ocoba Moxe 1a y)KVBa /byZCKa IIpaBa ¥ pa3Blje CBOje IyHe MOTeHIMjale.

Hlina je coyujanto ykmwyuusarwe?

ConnjanHo yK/bydnBambe je CTBapambe jeTHaKIX YCI0Ba 3a pa3nuyduTe TPyIie U NMojefHIIe 3a aKTMBHO
yuecTBOBaImbe y IPYLITBY ITie CBaKa 0c00a MOXKe 1a JOCTUTHE MOTIIYH Pa3BOoj CBOje TMYHOCTH.

Y3poke colujamHe MCK/BYYEHOCTV He Haaa3}¥MO CaMO y CHMPOMAIITBY, Beh y untaBoM Hu3y MebycobHO
noBe3aHux ytuiaja. Takohe He Moxxemo pehu fa 1 y3pok colyjaniHe UCK/BY9eHOCTI CMPOMAIITBO MIIH je
CUPOMALITBO TIOC/IEANIIA COLMjaTHe UCK/bydeHOCTH. OTY/ coLMjalHa MCK/BYYEHOCT ,IIPEACTaB/ba IIPOLieC
TOKOM KOjer ce M3BeCHe MHAMBIAYe IIOTICKYjy Ha MaprifHe IPYLITBA U Y IIOTIYHOCTH Ce CIIpeYaBa BIXOBO
y4ecTBOBambe Y APYLITBEHNM aKTUBHOCTVIMA, O1/I0 300T CpOMAIIITBA, HUCKOT HIBOA CTPYYHE CIIpeMe, MK
Kao pe3y/ITaT JUCKpUMMHALje

ConujanHo yK/by4nBalbe je MHOTO BIIIE Of] pearoBaiba Ha AMcKpuMuHanyjy. CripedyaBambe JUCKPUMIHA-
IVIje CaMo je jefjaH Off CerMeHaTa Ipoljeca COLVjaTHOT YK/by4MBama. [la 61 coMjamHo yK/by4MBambe 3aicTa
laJIo pe3y/TaTe, CHare ce MOpajy yCMEpUTH He caMO Ha CIpedaBame AMcKpuMmHanuje Beh u Ha rpabeme

ApYyLITBEHE NHPPACTPYKTYpe.

IToce6HO je BayKHO Jja OBaj HAYMH Pa3MUIIUbalba IOCTAHE CACTAaBHM MOJIE/ TIOHAIIAA 1 [Ie/IOBabha MIaVX
reHepalyja, Kao IpeycoB 3a Pa3ByjeHo, MOJIepHO, UICTUHCKM IeMOKPATCKO APYLITBO.

ConnjanHo yK/by4uBame HIje cOIMjaTHa 3aIITUTA

Mako coumjanHa 3amTUTa Ha MIPBY IOIJIE], MOXe /IeIOBATU CAMYHO MM JICTO Ca COLMjaTHMUM YK/by4u-
BameM, Tpeba VIMaT! Ha My OBa /jBa II0jMa He 3Hauye MCTO U Jja TIPeCTaB/bajy [Ba PasIn4nuTa IPUCTyIa
TI0je[HLIMMa/TI0jeAMHKaMa KOji ce CyodaBajy ca 6apujepama.

Coyujanna sawitiuilia, y CMIUCIy 3aKOHA O COLIMja/IHO] 3aIUTUTH, jeCTe OPraHM30BaHA APYLITBEHA fle/laT-
HOCT Off jaBHOT VIHTepeca 4Mjy je LWk IIpY>Kame ITOMONY 1 OCHa)XMBambe 3a CAaMOCTAIAH U IIPOAYKTH-
BaH XXUBOT Y [PYIUTBY IOjefyHalla ¥ IOPOAMILIA, KA0 U CIIpedaBame HacTajama I OTK/Iambame Ioclefua
colmjamHe UCKbYIEHOCTI.

ITpu ToMme je ocoba Hajuemhe nmpumanan momohyu Kojy Ha HeKM HauuH fobuja of ApXKase, OMIO fia je y
INTalkby HOBYAHO IIOMarame OJHOCHO pasHe BPCTE [OfaTaKa, OCTBapUBabe PasIMINTUX [IpaBa 3allTUTe
IIOITY T 34 PaBCTBEHOT OCUIYPakba, OCTBApUBalba IIPaBa Ha becCIUIaTHe Mpolieaype, mospahaj cpexcrasa yno-
KeHNX 3a 3[paBCTBeHe MPOLefype MM IIOMaraaa y aHaamM3aMa Koje IIojefjHaL] WK TojeiiHKa 06aB/ba
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IIPUBATHO, MM 3alITUTA M/IAJUX OJf pa3HUX 00MKa Hacu/ba y nopoaunu, I[e)'II/IKBeHH]/Ije n apyrux o0nmmKa
rme Cy yrpoxXxeHu, a MO>XXe M 6uTn IIpy>XK€Ha CUCTEMCKaA IO pIIKa Ha HUBOY Jp>KaBe.

Coyujanto ykmyuusearoe C [pyre CTpaHe IPeNCTaB/ba MHOTO IIMPY KOHIIENT KOjy OATOBOPHOCT 3a MJIafie U
rpabane u rpahanke yomure, rae ce Kao IeHTpaaHA BPEJHOCT IOCTAB/bajy MHKIY3UBHE BPEHOCTU: paB-
HOIIPaBHO YK/by4MBame CBaKe 0cobe y APYIITBO y3 IpyXKame OfroBapajyhe moppIuke y 3aBUCHOCTH Off
noTpeba Ha Koje ce OAroBapa MHAVBMAYATHO, M Ipuaarohasajy ce cBakoM IOjefIMHILY VIN TIOjeAVHKY,
3aTMM paBHOINIPAaBaH TPETMAH ¥ YK/by4lMBalbe 0CcoOe y CBe aKTMBHOCTM HE3aBUCHO Off JIMYHMX, HAIVO-
HAJTHUX M IPYyTUX KapaKTepUCTHKA U OIIpefiefberba 0cobe, 1 IPYIUX cerMeHaTa Ha OCHOBY Kojux 61 Miaja
ocoba Mor/Ia 6UTH AMCKPYMUHIICAHA.

Miapga oco6a Koja mpunaja oceT/bMBOj TPYNM HUje MacMBaH KOPMCHNUK WM KopucHuna nomohmu, seh
je aKTMBHO yK/by4YeH/a y CBe aKTMBHOCTY M CAMOCTA/THO JJOHOCH OTyKe Koje ce THYy MCIyHhaBama
HEeHNX IOTEHIMjana 1 ;o6poouTn.

ConyjanHa MHKITy31ja ConmjanHa 3amruTa
CBu aKTepu ApyIITBa aKTUBUPAjy [la U3jeHaUEe ST I0jenHIIe U HOjefIHKe KOjI ce
yC/OBe M Jla ¥ CaM II0jeMHall 1 II0jeJIHKa KOjI cyouaBajy ca bapujepama, Kpo3 yCIyre coLjamHe
ce cyo4aBajy ca bapujepama 6yny aKTUBHY U 3aIITHTE;

PaBHONIPAaBHM Y JPLITBY;

OpnroBopHOCT 3a yc/Iyre COlMjaiHe 3aLITUTE je

OnroBopHOCT 3a IpoLeC COLMjATHOT YK/bYUMBamkba HajBehuM f1e7IOM Ha Op>KaBHOj CTPYKTYPY;

Ha CBaKOM CBECHOM, CaBECHOM I1 OfITOBOPHOM

IIOjeVHILY U ITOj€NVHKM KaKO I Ha CBaKOj Yemyre conujanne 3amTnTe IpyKajy u ofpebene
VHCTUTYUMjU ¥ OPTAaHU3ALVj} Y jABHOM U IIPMBaTHOM opraHm3salyje [UBYJIHOT IPYLITBA.

CEKTOpY.

Jlaxse, HOK coljaiHa 3aIITUTA ,,IITUTH  TTOjeAMHIIe 1 HOjefiHKe KOji Ce CyodaBajy ca bapujepama, Kpo3
yCIyTe coljujanHe 3aIlTUTe M3Mehy ocTasor 1 Ha Taj HAUMH yTH4e Ha MOOO/bIIake HIUXOBOT MOM0XKAja,
KpO3 IPOIIeC COLMjaTHOT YK/bYIMBakha Ce U CBY OCTa/IM AKTEPU APYLITBA aKTUBUPAjy [ja U3jefHade YCIOBE
U Ja ¥ caM IOjefiMHAIl U II0jefiHKa KOji ce cyodaBajy ca 6apujepama Oyay aKTMBHM U PaBHOIIPABHIU Y
OpLITBY.

BaxxHo je ma opraHmsanmje, ojefMHLIM U MHCTUTYIMje KOje pajie ca OCEeT/bBMBMM TpyllaMa MJIafMX jaCHO
pasrpaHnde o6e oBe 061acTy, fa feyjy IpeMa IPMHIVIINMA COLMjaTHOT YK/by4MBamba, y3 capajiby ca
MHCTUTYLMjaMa 1 061acTuMa e ce 06e36ehyjy pasmmuanty BUoBYU ColMjamHe 3alITUTe.

OnroBOpHOCT 3a yCIyTe COlMjajiHe 3alITUTE je HajBehuM fe/oM Ha Ip)KaBHOj CTPYKTYPM M €BEHTYaTHO
IapTHepyMa KOju Jajy HONMpMHOC Behoj pacIipoCcTpameHOCTI ¥ KBAIUTETY YCIIYTa, JOK je OATOBOPHOCT 33
IPOlLeC COLMjaJIHOT YK/bYYMBamha Ha CBAKOM CBECHOM, CABECHOM ¥ OfIFOBOPHOM IIOjeINHILY U TIOjeINHKA
KaKO ¥ Ha CBAKOj MHCTUTYIMj} ¥ OPTaHU3AIMj/ Y jABHOM 1 IIPUBATHOM CEKTOPY.

Haxrne, mpy>kame yciyra colijasHe 3alITUTE jecTe JIeTATHOCT MHCTUTYIMja COlMja/IHe 3alITUTE, Kao LITO
yCIyTe coljujajHe 3allTHUTe NPY>Kajy ofpeheHe opraHmsamnmje IMBIUIHOT APYIITBA, a/li CTBAapabe jefHa-
KIIX YCTIOBA 32 COLMjaTHO YK/byUMBatbe MIa/INX U3 OCET/bMBUX IPYIIa je Y HaJlJIeKHOCTY CBAKOT I10je/IMHIIa,
opraHMsalnMje MIaiuX 1 3a Majie Kao ¥ KaHIlellapuja 3a Mafie.
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Y pany ca MinaiMa U3 OCeT/bMBHUX JPYIITBEHNX IPYIIa IIOCTOje MHOTM M3a30BM jep Ce IPUIIPEMarbe aKTHB-
HOCTH, TIpY>Karbe MO[pIIKe VN OM/I0 KaKaB JPYTU paji 3aCHUBA Ha MHUBYYaTHOM IpyIarohaBamy KOH-
KPeTHOj ocobu vy rpymu Mnagux. Kpos mpakTudyHe cMepHuIle Koje ciefie LWb je ia ce OJIaKIa IpoLec
CTBapama jeflHAKMX LIAHCU ¥ OMOTyhu yK/bydmBarme MIaMX y3 Kopullheme KamnanureTa Koju IOCToje y
3ajeJHULM, CAMOj OPTAaHM3ALMjU U Kallal¥TeTa MOjejiHaLla KOju pafie ca M/Ia[iVIMa, a CBe Y CBPXY CTBapamba
HOJICTUIIAjHOT OKPY>Kema y KoMe je Moryhe MCIyHUTM CBe IOTeHIMjale CBake Myafie ocobe He3 063upa
KO0jOj rpynu npumnaja.

BaxHo je HarmacuTyH ga Cy 0Be CMepHMIie IIPYMEH/bJBE U Ha paj Ca M/Iaf1iMa YOIIIITE, jep 6U OH y CBaKOM
cMuciy Tpebaso fa ce 3aCHMBA HA VICTVIM IPVHIUIINMA TOJIEPAHIINje, TOMITOBAbA Pa3/IMNINTOCTH, IIPIIa-
rohaBara [OjeMHILY U Ha IPVHINITY jefHAKNX LIAHCK, 6e3 00631pa Ha TO A /iU M/Iafy IIPUIIAajy HEKOj Of
ocer/pyBUX rpyna. Tpeba MMary Ha yMy Aa Cy MJIajiy IIpe CBera YIpaBo MIafi, a TeK OHAA IPUIIaSHULN
oxipehennx rpyma, fa mpema TOMe /e MICTA MHTEPECOBaba I TeXXIbe [ja yCBajajy HOBA 3Haba I HOBA MCKY-
CTBa, y4eCTBYjy Y pasMeHaMma, CTUUY IIpyjaTe/be, aKTVBHO ZOPIMHOCE PA3TNIUTUM CerMEHTIIMA JPYLITBA,
Ia Majy BpeMe 3a cebe 1 3a6aBy.

Miage ocobe Koje mpumajajy oceT/bMBUM IpynaMa jielie CBe KapaKTepHUCTHKe CBOjUX BpIUIbaKa U3
oIIITe MOMYy/IAINje, OCUM LITO Ce JOJATHO CyoYaBajy ca Hu3oM Oapujepa. [Jakie u MIagy U3 oCeT/bN-
BUX I'PyIIa MIMajy CIIeKTap MHTepecoBaba Ka0 MIaU U3 OIIIITe IONYy/Ianyje, Aelle NpodieMe i N3a30Be
MJIaJ¥IX U3 OMIITE MONyIayje.

Amu.....

Mu cmo mana opianuzayuja unu K3M ca jegnom 3atiocnenom ocobom u Hemamo Katayuiiear?

Mu ceakako xag iog Hewlio pagumo Hatiuwemo ga ce ocebHo oxpabpyjy ocetlirbuee ipyiie Mragux ga
yueciisyjy?

Mu ce cnasemo ca ugejom o 6ehiem yKvyuusarwy c6UX MAAGUX, AU HEMAMO pecypce ga 00Unasumo r1okayuje?
Mu cmo cileyujanu3osarno ycmepenu Ha jegHy oceilibusy ipyiy maagux?

Mu umamo tipojexiiie kKoju baw mapiemiupajy Hexke gpywiitieene ipyie, Ha upumep HEET unu Pome?
He 3nam kako ga ce ioHawiam ga Hekol He yepegum, oceham Henaiogy?

Hnxnysuja kowitia, mu Hemamo HO8UA 3a cée e Cleapus

AKo gosegemo HeKol ca uHeanuguiieisiom Ha upoipam kaxo he gpyiu yuecHuuu ga page akimueéHoCU
Koje Hia ocoba He moxuce?

“Onu” nehe ga yuecilieyjy, HUcy 3auHitiepecosanu UAKO UX HO3UBAMO U HA Pa3He HauUuHe ce TPYgumo?




EAYKATUBHWM NAKET 3a javarbe kanaumuTteTa opraHv3aLumja UMBUIHOT APYLUTBA MIaAMX 1 3a
MAaje v KaHuenapwja 3a Miafe 3a CoLMjanHo yKIbyumnsarbe MIaavx 13 OCeT/bUBUX rpyna

OsBa 1 MHoTa Jipyra murama pedIeKkTyjy peaqHy CUTYalyjy 1 Ieplieliije MHOTYX /by KOjU pajie ca Mila-
IuMa ¥ 3a Myaje, Mehy kojuma je MHOro cBeCHUX 11 6ap JOHeK/Ie CIIPeMHMX fla Y IIPAKCH OlepallMOHaIU3Yjy
BPEJHOCTM YK/by4MBama 1 jemHakyx maHcy. Ha maprunama morahaja u mpojexara, yecTo ce u mpempudya-
Bajy cuTyauumje y Kojuma cy opranmsauyje u K3M nokyiasase, ca Mare WM BUIIE YCIeXa M HeKasla OXpa-
6pyjyhum a Hekafa ZeMOTMBMIITYhUM MCXOIMMA, fia “>KMBE~ MHKIY3MBHOCT M COMMAAPHOCT. CTora, BasKHO je
7la ce OBY M13a30BM IIPETIO3HA;jy, 1a Ce O IbJIMa FOBOPY A VICKYCTBA ieIe, TI0YEBIIN Off HEKVX OIIITHX IOCTaBKI:

v

CyounTn ce ca COICTBEHMM CTPaxOBMMa, IIpefpacyfaMa ¥ CTaBOBMMA KOjM HAC CIIpedaBajy Aa
eQeKTUBHO YIIpaB/baMO PasIMIUTOCTMMA. 3alITO Ce IUAmyMM? 3alTo MU je HempujatHO? [la
HeKU /by Bpefie BUIlle Off HeKuX Apyrux pyau? [Ipenpacyzne Mory HaHeTy MHOTO LITeTe ¥ HaMa 1
APYruMa, HoceOHO aKo Cy antre y AYUCKPYMMHATOPHO ITOHAIIIAbE.

Kako YH manupa, jeHa o HajBaXXHMjUX [eTEPMVMHAHTY IOHAIIalka BOHEHOTr Ipeapacyfama je un
KOHTEKCT 3eMJbe Y K0joj ce uBu. Haume, cMaTpa ce ja Cy MHCTUTYyLIMje jefiHE Ip>KaBe, MICTOpYja U
BPERHOCTU 6O/ IIPEAUKTOPK TOJIEpaHLIMje Y IIOLITOBAMa IIpeMa SPYTMMa, Off MHAVBUYaTHOT HI-
BOa 00pa3oBama NN 3aociena’. Y ToM cMUCTY, 1 popMaHe MHCTUTYLIMje Ko U IVBIJIHM CEKTOP
UTpajy BeNIMKY Y/IOry y IIpOMeHaMa IOHaIllalba ¥ CTaBOBa, YK/bY4uyjyhn u K3M u ynpyskema Miaamux
U 3a MJIaJie, Ha 4Mjoj IPYIUTBEHO] OLTOBOPHOCTH Ce MOXKe MHCUCTMPATH MaKap Ha eTMYKOM HUBOY.

Paj Ha colujamHOj MHKTY3Uj HepacCKUAKBO je Be3aH 3a 60p6y npoTus cupomaiursa. Hajyrpoxe-
HMje TPyIle, Kao LITO CY Jielja M MIaJy, Ha/lase ce y BeheM pusuKy of Tora ia OCTaHY M3BPLIMOLU
VIV )KPTBE KPMBUYHIIX Jie/la, HacKba ¥ HapkoMaHuje*'. Crora, MHK/ITY3MBHYjU IPUCTYII jeCTe 4eCTO
CKYIUbM, aJI/ je Ha Iy>Ke CTase 3allpaBO EKOHOMUYHMjI.

Onpebene BemTiHe U CeH3MOWINTET 3a Paji Ca PasIMYUTUM OCET/BVMBUM IpylaMa MJIafIuX CBaKa-
KO CY TIOXe/bHe 11 Y KOHKPeTHVM CUTYalijaMa-IIpojeKTHMa-KOHTeKCTIMa 1 HeonxopHe. MebhyTum,
CBaKO MOJKe Jla HaUuMHM HeKM Kopak ka Behoj mHKIysuBHOCTH. “HeMmame KamanureTa 1 BelITHHA
KOJIMKO TOJ] HeKa OpraHusaliyja 6ya Masa, Hyje OlpaB/iame /ja ce y IOMeHy OHOTa LIITO Pajiy He Ha-
4y HM 6ap MYHMMA/IHM Hallop Ka YK/bY4MBaby PasINuUTUX IPyIa MIafux. Jl¥MeHs1ja pasmmanTo-
CTH je yBek Moryha.

[TocToju pasnmka msmehy mpucryma, mporpaMa 1 IpojeKkaTa Kojy ce TapreTupaHo 6aBe HEKOM
OCET/BUBOM TPYIIOM M/IAJIVIX V1 OHUX KOji ce TeHepamHo 6aBe Muaayma. ColMjamHO YK/byInBambe I
KVB/bEH€ MPUHIIIA PA3/IMIUTOCTY 3HAYM JIa C€ YIIPABO y OBMM OIIUTUM IPUCTYIMMA UHTETPU-
Iy pas/jnduTe IepICeKTNBE, MoTpebe ¥ MIaay /byAy, UMajyhy Ha yMy XeTeporeHOCT OBe JIeMO-

rpagcke rpye.

20

21
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IHTepHe npoueaype 1 NpaBunay opraHnsaumnjama

Opranusanuje cBoje fiefloBare 3aCHIBAjy Ha CTaTyTHMa KOji IIPefICTaB/bajy OMILUTY IIPAaBHY aKT KOj! YMHI
IIEHTPa/IHO TeXMWIITE HBJX0OBe aKTMBHOCTH, a 00yXBaTa yBepea, IPUHINIIE, JOTOBOPEHa IIpaBIIa 1 TIOJ-
pIIKe Koje CIIPOBOJie, IpefiCTaB/bajyhu 1 mpenycioB fia 61 ce opraHm3alyja 1 CTeK/Ia CTaTyC IPaBHOT JINIIA.
Takolbe, moxe ja o6yxBaTa mmpaBa u ob6aBe3e WIAHOBA, feUHNIIE YHYTPAIlby OPraHNU3aL]y, lelOBamba
YIIPaBHOT 11 HA/I30PHOT 0f00pa Kao U Y/IOTY CKYIILITUHe.

®anu T jegaH Damnp

JleTa/baH afIMMHMCTPATUBHO (MHAHCUjCKU NPUPYYHUK, Koju ce 6aBu u CTaTyToM OpraHmsanuje
IVIBUTHOT JipyiuTBa objaBuie cy Ipahancke nannnjatuse:

CraryT opranusanuje Tpaba a 6yme y CKmay ca YHUBEP3aTHOM JIeKIapalijoM O JbYACKIM IIpaBuMa Yje-
AVIbeHUX Halyja, amu 0631poM fia ce 6aBy MIauMa 1 y ckinagy ca Hamyonanaom cTparerujom 3a Miaje,
71 jaCHO IMPOMOBMUIIIE BPENHOCT jeJHAKNMX ITAHCH 3a CBE, CaIp>KM IPMHIINIIE TONEPAHIIN)E, HEIVCKPUMMUHA--
je ¥ TeXu fa 6yzie OKBMP CTBapama IOACTUIIAjHIX YC/IOBA 32 CBe MIaJie.

Ka unxnysusnocitiu ipumepuma gobpe ipaxce

Craryt Kposre opranmsanuje mnagux Cp6uje npensuba y wiany
24. o YnpaBHOM ofi6opYy, Aa “HajMame 3 WwiaHa YIpaBHOT ofdopa
MOpajy OUTH IIpefCcTaBHILIM Matbe 3aCTyIUBEHOT II0J1a .

Ka unknysusmocitiu dpumepuma gobpe tipaxce

Cratyrom Hanuonanmune K3M, conmmpapHOCT U yBa)KaBambe Pasin-
YUTOCTY, KaO ¥ PABHOIIPABHOCT WIAHOBA, UCTAKHYTU Cy, u3Meby
OCTa/INX, Ka0 MPMHLIMIMN Ha KOjIMa IIOYMBA OBA OpraHM3anuja u
BEHO JIe/I0Babhe.
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[Ipn poHOWIewY OfIyKa YHyTap OpraHmsaliuje ¥ MHCTUTYILUje YBaXKaBajy ce U MOIITYjy CTaBOBM ocoba
3aJy>KeHX 3a ofipel)eHe cerMeHTe 1 aKTMBHOCTM, K0 V1 CTABOBM U IIPE/IO3Y YWIAHOBA M WIAHNIIA, AKTUBU-
CTa ¥ aKTUBUCTKIUIHA, Y3 MIOIITOBAbE Pa3IMIUTOCTY, X TPETMaH KOj! NOfipa3yMeBa jeflHaKe LIaHCe 3a CBE U
nputaroheHoCT ofIyka U iellaBama noTpedama MojeinHIIA, Kao U MHKITY3MBaH IIPYUCTYII ¥ MHCUCTHPAbe
Ha COLIMja/IHOM YK/bY4MBaIby M/IQINX U3 OCET/BUBUX Ipyma. HauemHu foKyMeHT opraHusanyje Mopa 6utu
y CKJIafly ca YCTaBHMM ¥ 3aKOHOJABHIM OKBJ/POM 3€MJBE.

Ka unxnysusnocimiu dpumepuma gobpe ipaxce

Craryr HATIOP-a y wiany 6. xoju ce 6aBu LM/beBUMa OpraHM-
sanyje, usmeby ocranor npensuba ma pagm ocTBapuBama CBOjUX
LM/beBa OB3j CaBe3 HapOUYUTO:

" IIpoMoBUIIE jeI[HaKOCT mIaHCH, OOCTYITHOCT o6pa30BaH,a n
IOACTNYE IEPMAaHEHTHO YU€IbE U YCaBpIllaBaIbe;

* 3aroBapaIONITOBambE bYCKIX M MAbMHCKIX IIPABa M AKTUBHO
YK/by4nBame MIaJMX y CBe cepe jaBHOT XKIBOTa;

= o6e36ebhyje MHKITY3Ujy pamUBUX IPyIa U IPOMOBUILE PaBHO-
[IPAaBHOCT M/IAINX U OM/IQAMHCKUX PaJHUKaA/Ia.

ITopen craryTa, opraHmsaluje MOTy JOHOCUTM IIoceOHe NOKyMeHTe Kojuma oppelyjy ompebene cer-
MEeHTe JIeI0Bamba W/IM Ipoliefype KojuMa ypebyjy pearoBame y cuTyanmjama HelomTOBama CTaTyTapHUX
IOKyMeHara.

[TapTHIMNAaTUBHOCT YWIAHCTBA Y IpefiIaramy U SOHOIIEHhY JOKYMEeHaTa OBOT TUIIA OCUTYpaBa 3acTyIUbe-
HOCT MHTepeca YIaHCTBa, oMoryhaBa JielloBame y CKJIQJly ca BPELHOCTMMA U OCUTypaBa edukacaH paj
opranmsauyje. Ilopen ydyecTBOBama YWIaHCTBA Y JOHOIIEHY JOKYMEHTa, 0OaBellITaBambe HOBMUX YIAHOBA U
YIaHMIA U 3aII0CIeHNX o Beh nmocTojehuM moxymMeHTMMa U IpoliefypaMa OCUrypasa HOIITOBame U edu-
KaCHOCT y pafiy OpraHmsanyje.

[IpynukoM aHra)koBarma HOBUX /IMIJA Y OpTaHM3ALj1, HOTPEOHO je MIPOBEPUTH CAITTACHOCT Ca eTUKOM,
BPEIHOCTMMA VI IPUMHIUIIMMA OpraHNu3alje.
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YEK-TNCTA

Kpo3 koje memose Craryra, aKTe M MHTEpPHe Ipoluexype je moryhe MHKopmopmpaTyu HpHMHIIIeE
MHITY3MBHOCTU?

Hpeje u npemnosn v X

OcHuBayKy aKT (0671aCT OCTBapyMBaba I/beBa; INM/bEBY PAiM KOjUX ce
OCHMBA)

CratyT (06/1acT ocTBapuBama IM/beBa; IV/beBU Py KOjUX Ce OCHUBA)

Kpos nupeBe u 061acTit pajia, yApyKembe MoKe HeJIBOCMICIIEHO

ucrahu BpelHOCHY OpujeHTalVjy Ka MHKITY3MBHOCTH, Kao 1 O/IybKe
OIlepaLMOHAIN30BATH CBOj OIILITY NPUCTYI Y YIPAB/balby Pa3ININTOCTIMA.

Y ckmapy ca cenupUYHOCTIMA YAPYKelba HeKY Off LiM/beBa MOTy ce O/bke
0aBUTM LITO MHTEPCEKIMOHAMTHOIINY, IITO ITOjeAMHAYHUM OCET/bUBYM IpyIaMa.

CraryT (yHyTpallma opraHusanmja, opraHy, Ha4uH n3bopa..)

OBMM [1e710M MOTY Ja Ce IIpefiBIfie IIPOLeAype U BPeSHOCTH KOje IIPOMOBHIIIY
VHKTY3MBHOCT y 3aBUCHOCTH Off 0COOEHOCTH YAPY>KeHba, Ha IIp. KPO3 KBOTe

y yIIpaB/bauKiM CTPYKTypaMa, HeOIIXOfHe IPOLefype H0ce3amba 0CeT/bUBIX
rpyma, apupMaTHBHE Mepe Y M300PHUM IIpoLiecrMa UTH.

CraryT (yc7IOBUM M HauMH yWIambBaba M IpecTaHKa YWIAHCTBA, IPaBa,
ofhaBe3e 1 OTOBOPHOCT YIAHOBA)

[IpaBuMa u ob6aBe3ama WIAHCTBA Takohe ce MOry IIPOMOBMCATY IIPUHIIUITN
jelIHAaKOCTM ¥ paBHOIIPAaBHOCTI.

CraryT (mocTymame ca UMOBUHOM YAPY)Kekba Y CIy4ajy MpecTaHKa paja
VApPYXema)

Yopyxeme moxxe CTaTyTOM NpeBUAETH [ja Ha IPMMEP Y CIy4ajy IpecTaHKa
pajia MIMOBMHA YpY>Kerba MOXKe IIPUIIACTY eHTUTETY U/IN COLMja/THOM
npeny3sehy Koju BpeTHOCHO U-M/IV CBOjOM Y>KOM CBPXOM IIOCTOjarba IO PUHOCK
H0060/BIIAY II0JIOXKAja OCET/BUBYUX IPYIIa MIAJMX, HETOBAY PA3TNIUTOCTI
VUIN CTL.

Hasus yapyxema

Hasus ygpy»kema, ako ce IpeIBUU CTATyTOM, MOXKe OTY ¥ Ha je3UKY U IICMY
HAaI[MOHA/THE MaIbJIHe, YJMe Ce CBAaKaKO OBAKBO yAPYKeme 3a KOpaK Ipuom-
’KaBa IM/bHMM TpyIIaMa Jja/be Off OIIILTE IOMyIaluje.
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Nneje n npenmosn Ve X

Pap oprana u CKynmTuHe ygpyKemba

Y 3aBUCHOCTM Off ClIEIPUYHOCTY YAPY>KeHba, a TOCEOHO y OTHOCY Ha

caBese yIpy>Kera, IPUHIUIIN MHKTYSUBHOCTI MOTY Ce IPENBUIET KPO3

cBe 00/MKe KOMYHMKaIIlje, M3BeIlTaBamba, OfydMBarbha, KOHCY/ITOBAmba I

CJ/I. TaKO Ja MOAP)KaBajy ¥ HOACTIYY ydelrhe OCeT/bUBYX IPyIIa. Y HajMarby
PYyKy TO ce Moxe moctrhu 06e36ehnBamem ycnosa 3a Behum gorToBMMa Ha
MaTepujannma, KopuinhemeM IPUCTYIAYHNX IPOCTOPH]a, TpeBohemeM Ha
3HAKOBHM je3UK, OfTHOCHO Pa3IN4IMTIM MepaMa Koje oMoryhasajy paBHOIIPaBHO
ydenrhe 1 /byfICKO TIOIITOBAMbE.

IIpuBpenHa fe1aTHOCT yApYKemba

YKOMUKO yApY>Kerbe MIMa MIN IIpeTeH/yje 1a pa3Buje HeKy IpUBPeSHY
[eTTaTHOCT, ¥ Y OBOM IIOITIE[y MOYKe Pa3MOTPUTH Ha KOjJi HA4VMH TaKBa
Ie/IaTHOCT MO cebu (cBpxa), BeHo obaB/barbe WM IPOPUT MOTY fia
VHKOPIOPUPAjy ¥ HOAPIIKY OCET/BYBMM IpylaMa MIa/iuX U IPOMOBUCAbE
jelHaKNUX IIAHCH Y APYLITBY.

ITpaBumHMIM KOju ce 6aBe /byguMa

OnunoHy NpaBUIHNALM KOje YAPYKebe MOXKe IMaTH a Koju ce 6aBe
acHeKTMMa YIpaB/baba JbYAVMa M BUXOBMM IIPaBUMa, MOMYT IpaBUIHIKA

0 JbY[ICKMM PecypcuMa, 0 BOTIOHTEPUMa, O PaJJHOM aHT'a>KOBAIbY U CII. MOTY

fla IpeiBMJe H3 MHK/ITY3MBHMUX, a Y4eCTO He3aXTeBHIUX NPMHIINIIA, Off KBOTA,
npedepeHIjaTHOT 3allol/baBamka, foce3arma, MOTYhHOCTY effyKaliyje, HadlHa
KOMYHMKaIyje o cripoBobema apupMaTUBHIX Mepa (Koje ce MOTY HaCTIOHUTH
Ha Mepe Ha Koje 0Xxpabpyje TOKaTHM MM HAIVIOHA/THY OKBHUP).

AJMUHNCTpaTUBHE IpoLefype

Hexe of aIMMHUCTPAaTUBHYX NIPOLIEAyPa KOje YAPYKeHe MoXKe IpeIBUIeTI
MOTY HefIBOCMICIIEHO Ja Ae(pVHMIIY MOAPIIKY, Kao Ha IpUMep ITyTHYU HaJI03U
KOj¥I MOTY Jia IpeBe y4enrhe nepcoHaTHNX acKCTEHATa, IpoLieAype HabaBKu
Koje Mory fa ¢paBopusyjy conmjanta npenyseha mnm nojenyHauHe oceT/byBe
rpyIe, kopuirhemwe TEXHUYKMX CHCTEMA M OIpeMe KOjy MOTY Jja VICITYHe
CTaHJapfie IPMMEH/BUBOCTH Off CTpaHe Pa3INIUTUX TPyIIa UTH,.

PopHO ceH3UTUBHH je3UK

Kao omnurty npuHIum, yapyxerme MoXKe offabpaTi a CBa CBOja JOKYMEHTa,
IpoLefype U aKTe pasByja Ha POJHO CEH3UTMBAH HAauNMH, IPOMOBMIIYhY TaKO
POIHY PaBHOIIPAaBHOCT 1 POfIHE IIEPIICEKTNBE ¥ CBOM [I/IOBADY.

Jonuim cBOjy upejy Win npaxkcy
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Y Haverny, BehnHy mporefypa ¥ IpMHINIIA OMVCAHNUX Y OHOCY Ha OpraHu3alyje VBYIHOT APYIITBA, MOTY
IpUMEBBATU I KaHIeJIapyje 3a MIajfie, ciefehy BpeflHOCHe OffpefiHuIIe aKTUBHOT YK/bY4MBamba MIaVX U
CraHpappe paja KaHIenapuje 3a Maajie ¥ KOMIeTeHLIMje KOOpAMHATOpa.

Jauame kanmanurera K3M 3a pap ca oceT/bMBUM I'pylaMa MIajux

Bomiry 3a pajt ca oceT/buBUM TpynaMa Maagux Koju je Mucuja OEBC-a y Cp6uju my6nukosana 2014.
TOAMHE, ¥IMa 3a IWb Jja IOZIP>XXM CTPYYHO ycaBplIaBame 3anocnenux y K3M, sa pap ca oceT/buBuMm
rpynamMa MIaiyX, IITO CaMo IO ce6M IPeICTaB/ba M3a30B U 338 MHCTUTYIVje KOje MMajy yrOrOfMIIbe
MICKYCTBO Y pajiy ca OBMM I'pyIama.

Y oBoMm Bopmuy, Hamasu ce ncupmsa JIucra 3a camonpoueHy u npaheme pa3Boja KarmanureTa 3a pag
Ca OCeT/BMBYM IpyIIaMa, Kao U MPETpLIT IPaKTUYHKX MH(OpMaluja, pecypca 1 CMepHMIIA 3a pafi Ha

JIOKa/IHOM HUBOY.

JInuk: https://www.osce.org/sr/serbia/148256

NcTparkm npe Hero WTo niaaHupaLw

BakHO je ymosHaTi KO Cy MIajiM y 3ajeHAMIM Y Kojoj menyjere. Pax BehuHe opraHusanmja Miagux u 3a
MJIajie ¥ KaHIleZlapyja 3a M/Iafie yCMepeH je Ha MIajie Y 3aje[HUIIN K0joj IpUIIa/iajy. YIo3HaBame (HacyIpoT
IPeTIOCTaB/babe) KO Cy CBe MIaiN Y 3ajeHULIN T/ie ce Jieyje, JOIPUHOCK KBa/IUTETY IporpaMa U aKTVB-
HOCTH Koje ce opranusyjy. Carnesajre peajHo KO CBe YMHM MJIajfie Y Ballloj 3ajeHUIY, KOIUKO je MIAJMuX
Poma meby m1Ma, KONMMKO je MIafiuX ca XeHAMKEIIOM, CMPOMAIHNMX MIaJiIX WM MIafiux 6e3 poguTesba,
yBakaBajyhu pogHo oceT/prBe moTpebe Meby cBuMa muma. Ilorpe6HO je MMaTy Ha yMy CBe OBe IpyIie MIa-
IOVX U IIPYWIXKOM Kpeupama ¥ IpUIMKOM peansalyje akTMBHOCTIH.

Kako 6uTtyi nHKTy3suBHa opranusanyja wi K3M y nmnaHupamy nporpaMa u npojexara’?

ITpuIMKoM OCMUIIbaBatba IIPOjeKaTa, aKTMBHOCTH 1 IVTAHNMPatba Ipoliec y4ertha MIaX fjaje BETMKY BPETHOCT.
Y OKBUpY CTaHJApIHOT MCTpaXIBamka MOTpeda 1 YOKBMpaBama IMPOrpaMa I IpojeKarTa, yIyTHO je 00paTnTi
Kby Ha MHKTY3VBHO IOCTYIabe Koje he oMoryhuty 1 06jekTiBHUjY yBIZL O HOTPeOHNM MHTepBeHI/jaMa.

v" Kapa je y TOKy IUTaHUpatbe aKTUBHOCTH, YK/bY4NTe MULUbEHbe CBYX IPyIIa MIafux. Ilurajre pasimm-
9MTe IPyIIe MIaJuX KAKBe aKTUBHOCTY JXKeTle.

v" VKO/IMKO IUTaHMpare KOHCy/ITauyje ca Mraauma GyfuTe CBECHM Jja TOCTOje BeJIVKe LIaHCe Aa foby
MJIafIV KOjU CY HajCaMOIIOY3JjaHUj |, Majy MCKYCTBO Y OMIaJTHCKIM aKTMBHOCTMMA 1 HEMajy IIpO-
071eM J1a I7TaCHO M3HECY CBOje CTaBOBE U IbJIXOBO MUIIUBEIbE je BaXKHO.

4 Ynoxure u [OJaTHE HAIIOpE U ITOCETUTE 3ajeJIHI/H_Le MIainx KOjI/I HMCY aKTMBHU Yy BallIUM dKTVIBHOCTM-
Ma, HI/ITajTe MIafie 'y CCOCKMM 3aje;1HI/[uaMa, KpEeHUTE Y Pomcko Hacerbe, HaIlpaBUTE€ KOHTAKT Ca Oopra-
HI/IBaLU/IjOM KOja 1Ma MCKYCTBO pajia ca MIaiiiMa Ca MHBa/IMAUTETOM U YBPCTUTE U IbJIXOBO MUIIUBbEIHE.

vV KBaIMTATUBHUM ¥ KBAaHTUTATUBHUM VICTPAXMBABMMA IOTPeba, CTaBOBa 1 IIEpLeNLja OCUTY-
PajTe XeTeporeHOCT y30pKa, TAKO Jla IPUKYNNUTe MH(OpMalije 1 0 OCeT/bUBUM I'pylaMa MIaJuX.

v" VKO/IMKO KOPUCTHUTE CeKyH/iapHe U3BOPeE 3a HCTPAXKMBabe MOTpeba 1 yOKBMpaBatbe IPOrpama, Te
IIOBe3MBalbe Ca IIVPYM HAIMOHA/THUM ¥ Mel)yHapogHMM CTaH/japAuMa, IIpernopyKaMa 1 JOKyMeH-
TMMa, 0OpaTuTe MAXIbY ¥ Ha TocTojeha ncTpakmBama, Ipakce ¥ CTaHAAp/ie y CMUCTY YK/by4YMBatbha
OCeT/bUBUjUX JPYLITBEHNX IPyIIa.
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Ha oBaj HaunH npukynuhere Munbersa MIaiyX 0 HOTPeOHNM aKTMBHOCTVMA, /i TakoDe, ynosHahere ce n
ca pasmmuanTM 6apujepama ca Kojuma ce Miajgu cycpehy. [lobuhere jacHujy cnmky Ha Koju HaumH je Moryhe
YK/BYYUTHU M/IaJie 3 OCeT/bUBYX IPYIIa, KAKO MX MOTMBUCATY, YIMHUTY aKTUBHOCTY IPUCTYIIAYHIM Y KaKO
VIX TIOZIpYKaTy, Kpenpajyhu npuToM KBaIuTeTHYje IIporpaMe Kojy IIO4YMBajy U Ha CHaraMa, KpeaTMBHOCTU 1
€HepIUjy MIA/IVX JbyaAM KOj) MMajy MHOTO TOTa Jla TIOHYJIe a Ha KOje Ce HEJOBO/bHO YeCTO OCTaEkaMo.

CepBurcy NogpLuike

Yuenrhe Mmaayx 13 oceT/bUMBUX Ipyla KojuMa je moTpeOHa MOApIIKa Aa 611 paBHOIPABHO y4eCTBOBAJIN
HajyCIlellTHMje ce IOCTIKe KPO3 YCIIOCTaB/balbe ¥ IPOMOBICAbe CepBICa IO PIIKeE.

CepBucy NofpIIKe IPeACTaB/bajy HAUMH U3jeflHAYaBaba YC/IOBa, Mpuarohasajy cagpikaje 3a Mytajie Koju
ce He CyouYaBajy ca bapujepaMa MjIafyMa Kojyu C Cyo4aBajy 1 KojuMa Cy cajjpkajy Hajuyemrhe HETOCTYITHM.
Kpos cepBuce mozpuike omoryhaBa ce NpUCTYIIauHOCT aKMBHOCTY 32 Pa3IN4NTe MIafie.

CepBucH nofpiiKe MOry OMTH MaTepUjaTHU ¥ HeMaTepyjaTHM.

Hexkapa je 3a ycrocTaBpatbe 1 Kopuinherme cepBrca MOApIIKe OTPEOHO MIPOMEHNUTY PacIopes HaMell-
Taja y pajHoj mpocTopuju Aa 61 Ha mpuMep ocoba Koja je KOpUCHMIIA KOMuIja Moryia cnoboaHo fia ce kpehe,
VUIY [IAK IITaMIIaTH pajjHe MaTepujasie poHToM 16 ymecTo 12 ma 6u ocoba ca omrtehemweM Buzia Mora jja ux
KOPUCTY ¥ Ha Taj HauuH Oy/e paBHOIIpaBHa.

Kako npegsupmeT koMe je Koju cepBuc norpeban?

Hewmojre narahatu! Cepsuce noppiike Huje IOTpeOHO caMOCTalHO offpehuBaTy, BaXXKHO je MUTATU MIafy
0co0by 13 oceT/pMBe IPyIIe KOjU CEPBIC MOAPILKe joj je moTpeban. Hanme, Ipummkom opraHin3oBarma akTUB-
HOCTM 32 M/IaJie, TPEHMHTa, palNOHNIIe, 00yKe M/IN ITyTOBaba 3a KOje ce MIaj IPpUjaB/byjy, BaXKHO je ia y
dopmynapy myTeM Kor ce IpujaB/byjy Maaau Oyae u duiiare:

Ja nu iy je oilipbHa iogpuika 3a pasHoiipasHo yueuthe?
Koju sug tiogpuike i je ioitipedban?

Y3 0BO uTame MOTY Ce JOJaTy U MPeJ/Io31 Koje CepBlice MOfpIIKe je TpeHyTHO Moryhe 06e36ennT, HIp.
IIepCOHAIHM aCUCTEHT, yBehaH (QOHT, MaTepujaiyu Ha MaTepbeM je3UKy I Ap.

BaskHo je gatu MoryhHOCT caMoj M/1af10j 0co6M fja IIPEIOXKY HadlHe 3a IIpy>Kambe MOfPIIKe jep MIajy KOju
IPUIIAJajy OCET/bYBMM I'PyIIaMa HepeTKO MMajy paspabeHe muyHe MeXaHM3Me 3a CaB/IafjaBarbe pasIidi-
TUX Ipernpeka (Ha IpyuMep, 0cobe ca XeHANKENIOM ca MOTOPUYKUM XeHAMKEIIOM MIMajy pas/InuuTe HadlHe
ma ce kpehy kpo3 mmpocTop, Ima uM je moTpebHa U pasmMINTa HOAPIIKA, PEINMO, ofroBapajyha opromencka
TIOMarasa, IPUCTYyIaYaH TOAeT ¥ TaKO flakbe. )

[Togpuika Moxke 6uTy Ha mpuMep: yBehaBame (oHTa 3a 0ocobe Koje uMajy omreheme Bia, MOCTaB/babe
MOKPETHMX paMIu 3a 0cobe Koje KOpIUCTe KOomnia, 06e3behBarme acicTeHTa y yuewy WIn KpeTamwy, Uin,
Ha IIpUMEp 3allTUTAa UAEHTUTETAa TOKOM CHMMabkba NPOMOTUBHUX BUJ€a U JIMYHUX IIpUYa, 6ecnnaTHa
npaBHa nomoh, kopuurheme poIHO HEYTPaTHUX 3aMEHMIIA.
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CepBucy HofpliKe He MOPAjy HYXXHO fa MOAPaKyMeBajy NMpaKTU4Hy momoh y obaBmamy oppebhennx
aKTUBHOCTH, Beh ce Mory mpommputy u Ha cTBapame aTMocdepe e ce ocoba oceha momroBano u
npuxsaheHo u re Moxe fa 6yze OHO LITO jecTe, fle/N CBOje CTAaBOBE 1 pa3MUIIUbatba 63 CTpaxa off oCy/e.

ITocraB/pa ce muTama Kako MaTepujamHo 00e30eanTy CPeCTBa 3a CTBapame cepByca noppiuke. Behnna
OpraHmsanMja MaaguX 1 3a M/IaJie ¥ KaHIlellapyja 3a CBOje aKTMBHOCTY KOHKYPUIIy 33 CPEACTBA JOHATOPa
rfie npenBubajy TpouIKoBe peanysalyje MPOjeKTUX aKTMBHOCTU. Y OKBUPY aKTMBHOCTU KoOje AMPEKTHO
NI03MBajy MJIaJie, TPENOPYKa je [ia ce IpeiBi/ie CPeiCTBA 3a YCIIOCTaB/balbe CepBlca nofpiuke. To He 3HaUN
Za je Moryhe yBek OfiIrOBOPUTHM Ha CBe IIOTpebe 3a MOAPIIKOM Koje MIaja 0coba 13 oceT/bMBe TPyIe MMa,
noceOHO Kaja je MPUCTYNAavyHOCT objekaTa ¥ Kopuirhemwa CKYIUBMX aCUCTUBHUX TEXHOJIOTHja Y MUTAY,
a/lu je BaXXHO IPeABUJIETI CPEACTBA KOja MOTy OuTH McKopuirheHa 3a HeKV Off BUIOBA MOApIIKe, Iepco-
Ha/THOT acMCTeHTa, TyMada 3HaKOBHOT je3VKa I JIp.

[TpunukoM IaHMpama OMIAMHCKMAX aKTMBHOCTY Tpeba BOAUTHU padyyHa O NPUCTYNAYHOCTH objekara y
KOjMMa Ce aKTMBHOCTY OPTaHM3Yjy. YKOIMKO IIPOCTOp OpraHu3aliyje NI KaHIlelapuje 3a Mafie Huje py-
CTyTa4yaH, aKTUBHOCTH KOje ce OpraHu3yjy 3a MIajie MOTYy ce M3MeCTUTH WM 3aToBapaTyl MPUCTYIAYHOCT
npocTopa y cMuciy obesbehuBama pamie u ci.

AdunpmaTtrBHe mepe

Mepe adpupmaTrBHe akuuje Wi apupMaTUBHE Mepe HasuBajy ce ¥ MepaMa ITO3UTHMBHE AMCKpYMUHALNje.
IIpencTaB/bajy Mepe NOApIIKe KOjIMa Ce M3jefHavYaBa I0I0Kaj rpylle WK IOjefIHIA KOje HUCY Y jefHa-
KOM IIO/I0)Kajy ¥ CYO4aBajy ce ca pasImunuTiM 6apujepaMa ca OIIITOM ITOIIY/IAI[VjOM.

AcdupmaruBHe Mepe MOTy Ce IPUMEHUBATU IPUINKOM 1300pa y4eCHNKA Pa3nMIUTUX aKTUBHOCTI. [Tpu-
JIMKOM OpraHusalyje akTMBHOCTH, IPeABIUANTE OPOj yIeCHNIIA U ,,pe3epBUIINTE “ MecTa 3a M/Iajie AeBOjKe.
Oxpabpure ux fia ce yKbyde u 06e36e1uTH MOfjefHAKY POJHY 3aCTYIUbEHOCT.

Mepe adupMaTiBHe aKIuje He IpecTaB/bajy OeHeduIMje, HUTU JOBOJE 40 CMambeha KBaMTeTa aKTUBHO-
ctu 3a mnage. Kopumhemwem apupMaTuBHNX Mepa y akTMBHOCTMIMA 3a MJIafie ITOCTIDKeTe Behy MHKTyuB-
HOCT CBOjMX aKTMBHOCTM.
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Ka unxnysusnocimiu ipumepuma gobpe ipaxce

Yapyxeme cTyfileHaTa ca XeJHMKEIIOM je OMIaIMHCKa OpraHM3anuja
Koja octoju oz, 2000. roguHe. OKyI/ba pasnnyunTe Tpyle MIaNX ca
UM/bEeM Ja IPY>KM MOAPHIKY MIafiiMa ca XeHJUKEIo U Jia IPYLITBO
YYMHHU HITO MHKTY3UBHUjUM.

Y aKTMBHOCTMMA KOje OpTaHu3yje MUTame O IOTPeby 3a IO PIIKOM
je cTaHZAp/l KOju Cy HAaKOH capafme ca YCX mpeysene MHOTe Opra-
HM3alMje MIaayX U 3a MIafie. YKOIMKO MIaja ocoba Koja ammm-
nupa 3a yyenrhe Ha HEKOj Off aKTMBHOCTM M3Pa3M Ja joj je moTpeOHa
noppiika YCX KOMyHUIMpa fla/be ca MIafloM 0CO60M y Ijby 0be-
36ehuBama HajaekBaTHMje MOZPIIKE.

YKOMMKoO je Ha mpuMep Mafia 0coba uspasnia NoTpedy 3a mepco-
Ha/IHOM acucreHnyjoM, YCX MOHyIM Jja yMeCTO pofuTe/ba KOji Cy
Hajuenrhe y y110311 IepCOHaTHOT aCUCTEHTA, TY Y/IOTY MMa BPIIHbAuKI
ACUICTEHT. BpIIbayky acUCTEHT je BOJIOHTEP WM aKTUBUCTA KOjH je
CeH3VMOW/INCaH Jja MUTa MIafy ocoby Kojoj je mofpIuka morpedHa,
fia je mOCITyIIa IITa je 06jacHMIA U Jja USBPLIN jeTHOCTaBHE pajiibe
koje he mianoj oco6u omoryhnru fja ce oceha npuxsaheno, curypHo
Y pPaBHOIIPABHO Y BPILIKaYKOj IPYIIN.

Kpos ob6e36ehnBame cepBuca moppuike YYMHWIN CYy Jila BEIUKU
6poj aKTMBHOCTH KOjM HMje 6MO JOCTYIAaH MIafiuMa Ca XeHJVKe-
IIOM TToCTaHe AocTynaH. Kpos yroropuiimy paj pasBuo je mpakcy
U 3Hamba KOja MOry IoMohu opraHusanmjama ia yHanpese cBoj paj
U y4MHe I'a MHKTY3MBHUjUM.

Buie nnpopmanuja Ha: www.ush.rs

Hocesamwe 0o Mnagnx U3 oCeT/bUBKX rpyna

Hocesame npencranpa mporec npubmokasama aktusHocTy OL] 1 K3M mmaguma 13 pa3mmunTyx rpymna.
V3 mocapammsyux MCTpaXkMBamba, BeMUMKM Opoj opraHmsaluja MIafiux 1 3a MIafie Kake Ja ce MIagu U3

OCeT/bMBYX TPYIIa He IPUjaB/byjy 3a ydelrhe Ha aKTMBHOCTUMA KOje OpTaHM3Yjy.

Bynyhm ma Miapy 3 oceT/pMBYX PYLIITBEHUX IPYIa MOTY MMATH OTpaHMYeH IPUCTYN MHOpMaIyjama
Koje 61 3a BUX MOITIe ia OYAy Off BOYXHOCTH, HEOIIXO/IHO je HOIPeTH 0 BUX U YIO3HATY UX ca MoryhHO-
CTUMa. Y 3aBMCHOCTM Off TpyIle KOjOj MPUCTYTIaMO Ha4MHY MOTY /la Ceé Pa3/INKYjy, Kao 1 Off TOra y KOJIMKOj
Cy Mepy MJIaJiyl YK/by4eH) Y 0Opa3soOBHM U KYITYPHU CUCTeM, KaKBa je MOfIPIIKA JPYLITBA, IIOOPOANUIIE, U
cpenuHa y Kojoj ce Hamase. Hekn o \ux HeMajy npuctyn nHbopMalyjama, 6110 1a je ped o I03HaBamby

IIpaBHUX OKBMpPa WIN IIPUCTYITY 6I/I6JII/IOT€IU/I WM MHTEPHETY.
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IlocTaBiba ce muTame fAa MM MIAAM U3 OCET/BMBUX IPyIa HUCY MOTUBMCAHM, HUCY 3a/fHTEPECOBaHM, CMa-
TPajy fa HeMajy KamauureTa ja ce 6aBe OMIAAVHCKUM aKTMBHOCTVMMA MIN jefHOCTABHO aKTMBHOCTM 32
MIajie HUCY BUJ/bMBE 3a IbUX M HUCY UM IIPEACTaB/beHe Ha aJleKBaTaH HadMH.

Jlomasu ce 10 3aK/bydKa Jja YKONMMKO MOCEOHO HYje HAITIAlIeHOo MOofipasyMeBa ce Jja OMIaJIHCKe aKTUBHO-
CTM HUICY MHKJIY3MBHe, OHOCHO Jla HUCY IpuIaroheHe MiajuMa U3 oCeT/bMBUX T'PYIa, U fia je HOTpeOHO
YIOXUTU TPYA U JOCETHYTU [0 MIaJUX U3 OCET/bUBUX TPYIa, OGHOCHO YIMHUTY VIM aKTUBHOCTU BUJ/BbU-
BJM. Y 3aBMCHOCTHM Off TOTa KaKaB je I0JI0XKaj MIaiuX KOjMMa >KEIMMO Jja IPUCTYIMMO ¥ IPENCTaBAMO
CBOje aKTMBHOCTM, MO>KEMO TO YYMHUTH Y3 TIOAPIIKY LIKOJIE, IOKA/IHE 3ajeJHMIIe, TIOPOAMLIE, IPUjaTerbha,
BpIIbaYKe IpyTIe U Ap.

Hexu BupioBM joce3ama Mory OUTH:

= Jlocesarve Kpo3 tapitiHepciliéa ca gpyium ceKiiopuma - UeHimpuma 3a cCOuujantu pag, ygpyicerouma
Koja okytimwajy mnage u3 ogpehete ipyiie u gpyiux uHCAUMRYYUja;

*  Jsmewiliare aKiUSHOCIHIU U3 YoOuUajHUX TGPOCHopa u tipemeuiiliarve y Meciia ige je maaguma
ONaKUWAaH UPUCILyT

*  Humwana tipomoyuja

Hocesarve kpo3 iapitinepcitiea ca gpyium ceKiiopuma - UeHwPpuma 3a CO4UjanHu pag, ygpyrerwuma Koja
oKkyimajy mnage us ogpehene ipyiie u gpyiux UHCIAUTYUUja

[TapTHepcTBa Y TOKa/NHOj 3ajepHuLM U MebycekTopcka capajimba IpecTaB/bajy jefjaH Off K/byYHMX elleMeH-
Taa 3a Jjocesame 0 MIAJNX U3 OCEeT/BUBMX Ipyma. Mytajay U3 oceT/bMBMX Ipyna Mory 6uru Beh feo Hekux
of popManHuX CUCTeMa, 300T Tora capajma ca 00pa3OBHUX M MHCTUTYIMjaMa COLMjaTHe 3alITHUTe MOXKe
JOHeTV MOTYhHOCT J1a ce akTMBHOCTM M paji OpraHusalyje/K3M IpefcTaBy MIayIMa 13 OCET/bUBUX IPyIIa.

MoryhHocTy capajibe ca MHCTUTYLMjaMa y JIOKa/IHOj 3ajefHILIU Cy MHOTe:

Capapma ca IKOIaMa MO>Ke JOIPUHETY IIPOMOLVIjU MHK/Ty3MBHUX Ipakcu Meby ydeHnnmma. YKommko ce
VHKJTY3UBHM IIPOTPaMy IIPOMOBHUIIY Y IIKO/IAMa IOCTajy O/IVDKY MIafyiMa 13 OCeT/bYBMX I'PYIIa KOjU CY 10
IIKOJICKOT CHCTeMa. Y OBOM OO/IMKY capajiibe jaKo je BaKHa, Topefl IIpoMolje Mehy MiaguMma, 1 capajimba
ca CTPYYHUM CITy>KOaMa Koje MOTY IOIIPUMHETH KBaJIUTeTy IPOrpaMa ¥ aKTUBHOCTY 33 MIafie.

Capapama ca ycTaHOBaMa COIVjaTHe 3aIUTHTE Y LVJbY JOCe3aiba MIaINX U3 OCET/BMBIX I'PYIIa MOXKe OUTH
U3y3eTHO yCIIelllaH IyT JI0 oce3ama MIA/INX U3 OCeT/bUBUX TPYyIa. Y OKBMPY LleHTapa 3a COLMjaTHN paf,
nocebHe cmy0e 3a LVWBHY TPyIy UMajy fely u Miafge. LleHTpu 3a coumjamam paj mocenyjy nHpopma-
yje 0 MIaJyMa U3 OCeT/bMBMX I'PYIa, AUPEKTHO pajie ca ibJIMa U IT03Hajy HoTpebe 3a IOAPIIKOM Y 3ajefi-
Hyny. CBM MOfAIM KOje LIeHTPU IOCefyjy Cy M3y3eTHO IOBep/bUBYU M HUCY JOCTYIIHU, alu Kpo3 Ipef-
CTaB/barbe MOTyNHOCTH 3a capajmby, IpefcTaB/balbe AKTMBHOCTH KOje MOTY CY IOfICTUIIajHe 33 pa3Boj M/la-
IMX, OCTaB/ba ce MoryhHocT mpodecnonanMa sanocineHuM y LleHTpuma 3a colujanau paj fa mporpame
M aKTMBHOCTM OpraHM3aluja MIAiuX U 3a MIajie MpoOmKe MIayIMa U3 OCET/BUBUX IPYIA, MOTUBUIILY
VX ¥ IPUKaXKy MOTYRHOCTY 3a pa3Boj KOjJ aHTa>KOBakbe Y OM/IQIHCKIM aKTMBHOCTUMA M KaHIlenapujama
3a Mymajie ca coboM Hocy. Ha Taj HaumH Kpo3 OMIaAMHCKM aKTUBU3aM U IIPEKO OMJIAJVIHCKOT paja, Maaja
ocoba U3 oceT/pyBe Tpylle MMa MOTYNHOCT la KOPUCTHU YC/IOBE M3 3ajeflHNIIe, CTBapa HOBY APYLITBEHY
MpeXy OKoO cebe 1 jada CBOje KalalureTe.
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Kpos capapmy ca opranmsanyujama Koje 3a UIM/bHY TPYNy MMajy M/Iajie U3 OCET/bUBMX I'PYIIa, OfIBMja ce
IBOCTpaHu npolec rpabema kamanyreTta. Ca jefHe cTpaHe OpraHu3sanyje Koje OKyIUbajy Maajie u3 oceT/bu-
BIX I'PyIa IIVPe CBOjy MPeXY capaJHMKa I IIPeCTaB/bajy CBOjIM WIAHOBMMA U WIAHNIIaMa MOryhHOCT fla
Oynmy y4ecHUIM aKTMBHOCTY M IIPOTpaMa 3ajefJHO ca M/IafiuMa M3 OIIIITe IOITy/Ialuje, a ca Apyre CTpaHe
OpraHusanmje Koje OKyIUbajy MIafie U3 OCET/bMBUX IpyIla MOTY IIOCTAaTM M3y3€THO BOXKHM CapafiHNLN U
IIeTINTH CBOja Ca3Haba M ICKYCTBA U3 00/IaCTH pajia ca TOM OCET/bYBOM I'PYIIOM.

Nsmewiniarwe axiiusHocitiu u3 Upociiopa Koju je gociiyiiarn camo ouuitioj Uouyniauuju

ITopen 3Hauaja MehycekTopcke capajme, 3a Joce3ame MIAIUX U3 OCET/BMBUX I'PYIA M3Y3€THO je BaXKHO
U3MelITabe aKTUBHOCTY 3 IIPOCTOPA KOjI je JOCTYIAaH CaMO OIIITOj IOMyTaliVjn.

Pag ,,Ha ynuyu“je mpemosHaT Kao jefHa off BpCTa OM/IAJIMHCKOT pajia 1 IIperopydyje ce y CUTyaljaMa Kajia
je HOTpeOHO JOCETHY T [0 OCET/BUBUX IPYyIIa MIAVX.

Pag na ynuyu nipefcTaB/ba OMIAAMHCKA paji M3BaH OMIAAMHCKMX KIy6oBa 1 opramsanyja. OBakas BUJ
paja je Bp/IO IPUXBAT/BUB 3a CPEJVIHE TJie MIa/IN He >Kele fja Oy[y AUPeKTHO YK/by4eHN y ofpeheHe akTuB-
HOCTH Y KTy0Yy, 3a OHe MJIajie KOji ce 13 pa3HMX pasiora He ocehajy mpujatHo y Kiy0y, Te yKOIMKO KIy6 He
HIOCTOjY MIIN je CYBUIlE YAa/beH Off LM/bHe TPyTIe.

Vsmewitienu omnaguHcku pag - [UPEKTaH paj ca rpyliaMa MIAANX /bYAM Ha ,JIXOBO]j Teputopuju (Ha
y/IULM, CHOPTCKUM TepeHNMa, apkoBuma). LInsb je ocTBapuTy moBeperse U KpeupaTu Iporpam/akTus-
HOCTM Y CK/Iafly notpebaMa MIafinx /byau, Kao u ob6esbequty npuctyn nadopmanyjama (mogena nupo
JIleTaka o MOoCyeAMIjaMa pU3IIHOT TOHAIIa®ka.

Ka unxnysusnocimiu ipumepuma gobpe tpaxce

HMsmewittiarwe axiiueHoctiu

HenTap 3a ommaguucku pag LI3OP je ommaguHcka opraHusanuja
y Hosom Capy xoja moctoju op 2001. rogune. Y CBOjUM aKTUBHO-
CTMMa JMPEKTHOT OM/IaJJHCKOT Ppajia MOfIp>Kau Cy pa3Boj reHepa-
nyja maagux y Hobom Capy u yTuijanm Ha oTBapambe MHOTMM OM/Ia-
AMHCKMX kiry6oBa mupom Cpo6uje. II3OP je mokpenyo Mobuman
OMJIAJIVIHCKM Ky fla 6 OMTafiMHCKM paji IPUOMIDKIO MIagyMa
BaH T'PAZICKOT je3rpa. MoOMIHY OMIaAVHCKY KITy6 je KOHI[ENT KOM-
6uja xoju mytyje y pasmunte genose Hosor Cazia u ca cobom Hocn
CIOPTCKE PEeKBU3UTE, MYy3UUYKe MHCTPyMEHTe, KpPEeTMBHM MarTe-
pujas, IUTUTAIHE ajaTe U Apyre MoTpebHe cTBapy Kako O6u peann-
30Ba0 aKTMBHOCTM 32 MJ/IaJie TAMO I7ie MX HeMa MM MMa Oal Maso.
Kpos MobunHy oMmagMHCKM Kiay6 Benmumku O6poj Mmagux Kojuma
Cy aKTMBHOCTY OMJIQ[ITHCKOT pajj O¥/le HeIo3HaTe ce YIO3HA0 ca
aKTMBHOCTVMMA pajia, MOCTAM Cy UM CafpKaju KOju HUCY OV
Bume o LI3OP: https://www.czor.org/

22 MpakTUYHW NPUPYYHKK 33 OMAAAMHCKM pad y 3ajeaHnun, LieHTap 3a omnaanHCcKn pag
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AKTUBHOCTM OM/IQIMHCKUX OpTaHM3alMja ¥ KaHIeapuja 3a MIafie ce Hajuyenrhe opranusyjy y ypbanum
TPafICKMM CpefiTHaMa, Y CKIaly ca HajBehoM KOHIIeHTpaIMjoM MIaJyX ¥ JOCTYIIHOCTH IpocTopa. Beha
je momynanyja MIagux y TPaJiICKUM CPeIMHaMa, a/I BaXKHO je OPTaHM30BaTH M AKTUBHOCTH 3a MIafie KOju
Ce He Hajlase y IpajicKiUM cpefinHama Beh XuBe y IpUTrpafgcKuM Hace/buma mnn cenuma. Ha Taj HaumH ce
JoCeXe JI0 OHMX KOji Cy MMasIi Mame YCIoBa fja Oy/ly yYeCHMIM aKTMBHOCTH, HUCY UMamy MoryhHoCT fja
CTeKHy KOMIIeTeHIIe, YIIO3Hajy ce ca MOTyhHOCTMIMa OMJI/ITHCKOT aKTYBM3Ma U JIp.

Basxcnocin ipomoyuje unkmysusHux ipaxcu

3a focesame MIAJMX M3 OCET/bMBUX TPyIla BeNMK!U 3Hauaj MMa HauMH OI7IalllaBarba aKTMBHOCTY U IO3M1-
Bama M/IaJMX JIa ce yK/byde. BehnHa opranmusanuja n kaHmenapuja 3a Maje OrjalaBajy cBoje akTMBHOCTI
IyTeM ApYIITBeHMX Mpexxa. Ha taj Haunn nHdopMaryje fomase 10 OHOT fie/la HajaKTUBHUJUX MIAINX, KOjU
VIMajy IIPUCTYII MHTEPHETY, KOjU IIpaTU CTPaHMIle OPTaHM3aLMja M KaHLe/Iapyja 3a MIajie ¥ KOju je Y TOKY
ca nHpopmanyjama. Ha oBaj HaumH nHbOpManyje Cy laKo ZOCTyIIHe MIAIUMa, aay He Jo/as3e O CBUX
M/IaaMX. YKOJMKO IIOCTOjH Capajiiba ca OpraHM3alijaMa MIaVX 13 OCeT/bMBMX IPpyIa, Kopuirhemwe KaHasa
KOMYHMKal[yje TUX OpraHM3allja Mo)Xke ce JOIPeTy IO MIAJNX U3 0ceT/buBUX rpymna . Takohe BakHO je
nH(OpMICATH ¥ OCTaJle ITApTHepe U3 3ajefjHMLIe 1 IT03BaTH X Ja nofene MHdopManyje o gorabajuma meby
KOPUCHUIIMIMA CBOjUX YCIIyTa.

V3y3eTHO je BayKHO jaCHO HAIJIaCUTV ¥ IPOMOBMCATM MHKIY3MBHOCT IIpOrpaMa U aKTUBHOCTH, jep yKO-
JIMKO TO HMje HaIJIallleHo 0co6a Koja 61 MoX/ja >kerena aa byze yK/bydeHa, Hehe ce IpujaBUTH jep MOXKe fja
HofipasyMeBa [ja aKTMBHOCTY HUCY HaMeheHe 1 10j.

Ha npumep, ykonuko Huje HarJIallleHO JAa je mpocTop rfae ce gorabhaj opmrpasa mpucTymadaH (penmmo,
fa uMa mudT/ pamiie/ paclonoXKuBe aKTUBUCTe KOju 61 MOI/IN fla TIpey3My y/IOry NepCOHA/THUX acKCTe-
Hara), 0co6a Koja KopucTy Konmuia Moxja ce Hehe y/byuntn y peanmusanyjy jep nehe 6utnu y moryhnoctu
fia YOIIIIITe IIOCETI IIPOCTOP KOjM je 3a TY CBPXY HaMeIbeH.

Jaxie, mocesame IpecTaB/ba HAuMH Ja ce fohe 7o MIayX 13 0CeT/bUBUX IPYIIA, a MM Ce TIpefCcTaBe Mpo-
TpaMM ¥ aKTMBHOCTH 1 Jja ce mHGpopmuury o MoryhHoCcTMMA.

Jloce3ame je IyT ;O MHK/IY3MBHUX aKTUBHOCTYU ¥ MHK/IY3MBHOT APYIITBA y KoMe he maim u3 oceT/buBUX
rpymna OuTV paBHOIIPaBHM YYeCHUIIV Ca CBYM MJIfiIMa 13 OIILITE HOIy/IaLyje.

OpraHusoBame aKTMBHOCTH CaMo 32 IIPUIIAfHIKE jejHe OCeT/bYBe IPYIIe Hje MHKITy3/MBHA aKTUBHOCT, He
BOZM IHK/Ty3MBHOCTH JPYLITBa Beh HAIpOTNB cerperaryju. AKTMBHOCT OPTaHM30BaHe CaMo 3a MyIafie U3
OCeT/BMBUX IPyIIa MMajy CMIUC/IA CAMO Kajja je YCMepeHO Ha jauarbe HUXOBMX KallalMTeTa 3a 3aroBaparme
CBOjUX IIPaBa, YIO3HaBame ca CIelpuIHIM 06/IMKOM MOZIPIIKe VIV CaBeTOJaBHO Ha peliaBambe ofpebe-
HJX IPYLITBEHNX IIpernpeka (ocTBapuBare ofpeheHnx mpasa u ci.).
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MebhyceKkTopcKa capagma

CrBapame MHK/Iy3UBHe 3ajefHNIle KpPO3 IIPOIieC COLMjaNHOT YK/by4MBama /Ia/leKo je JIaKIle M KBaauTeT-
HIje YKOMKO Ce aHTaXKyje Iie/la 3ajeqHnIa. Y CTBapamy MHKIY3MBHOT JPYLITBA U TEXIBU [ja Ce OCTBape
007BM YCIIOBM 32 MIafie OKYII/bajy Ce PAa3IMINUTH aKTepPy U CeKTOPH, C TMM IITO OHM M/Iafie IIOCMATpajy ca
PasIMYMUTHUX acIieKara.

MebycekTopcka capajma 3aCHOBaHa je Ha COLMja/THOM YK/bYUMBaWby MIAJMX U3 OCET/BMBUX IPyIa KPO3
capazmwy Mehy pasnmuanTyM [p)KaBHUM MHCTUTYILMjaMa Y HeB/IaAVHUM OpraHM3alijaMa, Kao ¥ IIOCIOBHOT
CEKTOPa, KOjy MMajy 3a IIW/b CTBapalbe YC/I0Ba 33 YK/bY4MBalhe CBUX M/IauX.

Ila 6u MehycexTopcka capagma 6m1a KBaMTeTHA U YCIIENIHa, K0 YC/IOB je moTpebHa JOOPOBO/BHOCT CBUX
cybjekara yk/pydeHMX y aujanor. Mehytum, ucrpaxusamwe koje je Mucuja OEBC-a nogpyxkana 2016/17.
roJIHe II0Ka3aJIo je 1a je MehycekTopcka capajma y IOKJIaHUM 3ajeH1IIaMa He[loBO/bHO pa3BujeHa. [Tap-
THepCTBa ce Hajuyelrhe peannsyjy Kpo3 peannsanijy MojeAMHAYHNUX ITpOjeKaTa ¥ aKTUBHOCTH, & PETKO CY
yCMepeHa Ha IIPOrpaMCcKo pelllaBambe HEeKOT Off IIpobyieMa Koju MyIajie Y 3ajeHuuy noraba.

[Ipobnemn n usas3oBu ca kKojuma ce cycpehy mimapm us oceT/sMBUX Ipyma, Tpeba sa 6ymy obyxsahenn
Hajpas/IMUNTHjUM JIOKaJTHUM IIOIUTUKAMa — He CaMO OHMM KOje ce OUPEKTHO OfHOCE Ha IOjefVHA4YHe
rpyme, Beh uX Tpeba yK/bydUTH ¥ NIPENO3HATH Y CBUM JIOKQJTHUM IIOJIMTHKAMA, IPOrpaMuMa 1 yclryrama
KOje ce Hyfie Y 3ajelHNLIN.

Ca kum capahusaimiu?

Capapma Ha TeMy COLIMja/IHe YK/bY4eHOCTY M/IaJIVX M3 OCET/bUBIX IpyIia Tpeba Ja ce ofBMja ca CBIM 3alH-
TepecOBaHMM CTpaHaMa Koje ce 6aBe M/IafiiMa y JIOKa/IHOj 3ajeHMULIN.

YKO/IVKO y ONIITVHY ITOCTOj ! JIOK/THY aKI[VIOHU IIVTaH 3a M/IaJie, CBY aKTepu Tpebaso 61 aa Oyny yK/bydeHN
y meroBy peanu3sanujy. Capajma Moxxe fa Oyzie ocTBapeHa y 3aBYICHOCTH Off 3aMHTePECOBAHOCTH U TIPETO-
3HaBama, PECypca i IU/bEBA, A KA0 YYECHUIIY IIPENIO3HATE Cy pasINIuTe MHCTUTYLH]E.

[Tokperame capajime IOfpa3syMeBa HeKOMMKo ¢asa. Mannpame napTHepa je nmpsu Kopak. Ko cy nncrn-
TyIMje, OpraHM3alyje U MOjefMHIY Koju ce 6aBe MiayMa y 3ajefaunu? CTynameM y KOHTAKT Y MHNIV-
pameM capajibe I0CTaB/ba Ce NUTAbE IITA je 3ajeIHNYKM I1/b, OJHOCHO ILUTA JKEIMMO Jja IOCTUTHEMO?
IInsb je ocTBapuB caMo y3 fleduHMCAbe jaCHNX Y/IOTa, MAH/aTa 1 3a/Iy>Kemba, IITO je HOTPeOHO OfpEeNnTI U
jacHo meduHMCcaTn. ViIore ce fedMHNITY careflaBambeM pecypca Koji CBaKo Off ITapTHepa MMa.

Kako ga
Manunpame LLita >kennumo ga HednHncame Koje pecypce pe3ynTtatui Hawe
napTHepa ' nocTurHemo? ynora ' nmamo? capagtbe 6byny
OyropoyHn?
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Kaxo tioueitiu capagroy Ha 10KanHom HUB0y?

ITpouec capajiibe Ha IOKQTHOM HIBOY MO>Ke OMTH 3aI104eT ManypameM IapTHepa Koju OM MOI/IN [ja ZOTIpu-

Hecy Ho60/bIIIalby O/I0XKaja MIA/IUX U3 OCET/BUBUX IPYTIa.

ITona3Ha Tauka 3a capajmby je TOKaTHM aKI[MOHM IVIaH, YKOMMKO OH IIOCTOj! Y OKBMPY OIIITHHE MOTPeOHO
je TaXK/BMBO MCTPAXKUTH KO CY CBe 3aM[HTepecoBaHe CTpaHe JieuHICaHe, KA0 1 KO Off 3aMHTePeCOBaHUX
CTpaHa I Ha KOjy HauMH ¥IMa MJIaJie U3 OCeT/bMBMX Ipyma y cBoM ¢okycy. IlorpebHo je n medunncatn
IV/beBe Capajiibe, a Ko 3ajeJHNYKM I[I/b CBUX aKTepa y TOM IIPOLieCy IIOCTaB/ba ce Behe yk/byunBarme Mila-

AVX 13 OCET/bMBYUIX TPyIIa y CBE JPYLITBEHE TOKOBE Y 3aje]1HI/IIH/I.

Ka unxnysuju apumepuma gobpe iipaxce

Hapitunepcinisa y sajegruuyu

Lentnap 3a tiosutiusan paseoj geye u omnagure LIEIIOPA tipysxa
HOgpuwiKy MAAguMa Kpo3 pasnuvuitie ipoipame ycmepere Ha pas-
80j U jauare toteHyujana maagux. Y capagrou ca Yciianosom
coyujanne sauiiuilie 36e4ancka I0guHama yHasag upyxrajy iog-
PUIKY MAAGUMA KOju HAUYWIHAjy gomose Yy jauary couujanHe
mpesce, UogpxHasajy pa3eoj u 0CHAKYjy 3a gawe Kopake.

Hapitunepciieo ca unciiuiiyyujama u iloseperwe koje je upouc-
{ieKs10 U3 wela U3geajajy Kao eaxax Gaxmwiop 3a paseoj Keanu-
imeiiHux Apoipama 3a maage us oceiipvusux ipyia. Ceoj pag ipo-
ipamcku opjeniiuuty. Mnagu xoju jegHom tipohy upoipame u iloHecy
flosuttiusHe yiiucke, gene céoje yillucke ca 8puitbauma U 06o je
8axax Paxmiop 3a gamy UpoMoyUjy akimueHociu mehy mnaguma
Kojuma cy nHamervere. Buwie o Ietiopu: https://cepora.org/
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3AKJBYHAK

JIak1ire je Hero LITO MUCIUTe!

CaMuM TUM IITO je CAauMIbEHO Off TONIMKOT Opoja pasIMYNTUX NOjeMHAL, IPUPOJa APYIITBA je Ja Heryje
VHKITY3Ujy. AJIM JpYIITBO HeKaJl CTBapa pasmnynure Oapujepe KojuMa IOjefjiHe IpyIe Typa Ka MapriuHu,
OpraHm4aBa IPUCTYII CafpKajuMa U YMHY UX PabUBUM.

OMitaMHCKe aKTMBHOCTY M aKTMBHOCTM pajia ca MIaiMa MMajy OCHOBHU LIM/b [ja TIOfIp>Ke PasBoj MIauX.
Miraguma 13 oCceT/bUBUX TPy je OBa MOJpIIKA HajBUIIe IOTpeOHa, ypaBo 360r bapujepa ca Kojuma ce
CyouaBajy, HepasBMjeHOT CUCTeMa COLMjaiHe IOApIIKe U JPYruX KapakTepuctuka. [logp>xasajyhn mmage
KOjJ Ce CyouaBajy ca IIpelpeKama IONPMHOC 3a MojeVHIA U JPYLITBO je BUILIECTPYK, a OiTOBOPHOCT CBUX
Koju ce 6aBe MyajyMa je fa omoryhe fja akTMBHOCTH 3a MyIafie Oy[y JOCTYIIHe CBYM M/IafiIMa.

Konnent nukysuje kpehe of mocmarpama cBoje 3ajefiHuIIe, KO Cy MIaM KOjU je 4MHe, IITa VIX 3aHUMA 1
KaKo MM oMoryhutu ia y)xmBajy cBoja nmpasa. [Inrajyhn Miaze kakBa HOfpIIKa UM je TOTpeOHA, YUMHIIN
cMo npBY Kopak. CeH3sMOMMMCaHOCT 3a pa3IN4nTe HauMHe 33/J0BO/berba MOTpeba, OTBOPEHOCT 32 YUemhe I
CBECT O PaBHONIPABHOCTH CY YC/IOB Jla TPaiMMO APYLITBO 110 MEPU CBUX.
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