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DECISION No 1025
REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011

Le Conseil permanent,

Rappelant la Décision No 981 du 23 décembre 2010 sur I’approbation du Budget
unifié de 2011,

Prenant note de la révision du budget proposée dans les documents
PC.ACMEF/82/11/Corr.1 du 5 décembre 2011 et PC.ACMEF/83/11 du 12 décembre 2011,

Approuve la révision du budget telle qu’elle figure en annexe.
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposées du
Réglement budget
financier
I. FONDS RELATIFS AU
SECRETARIAT ET AUX
INSTITUTIONS
Secrétariat
Secrétaire général et services
centraux
Direction exécutive 1136 100 0 1136 100 57 000 1193 100
Gestion de la sécurité 368 800 0 368 800 30 000 398 800
Coopération extérieure 667 700 0 667 700 37 000 704 700
Services juridiques 513 600 0 513 600 - 513 600
Presse et information 1179 100 0 1179 100 6 000 1185100
Questions de parité des sexes 344 900 0 344 900 (85 000) 259900
Total 4210200 0 4210200 45000 4 255 200
Président en exercice
Missions/déplacements de courte
durée du Président en exercice et
de ses représentants personnels 325000 0 325000 0 325000
Comité consultatif de gestion et
finances 15 000 0 15 000 0 15 000
Jury 40 000 0 40 000 0 40 000
Comité d’audit 50 000 0 50 000 0 50 000
Vérificateurs extérieurs 100 000 0 100 000 0 100 000
Total 530 000 0 530 000 0 530 000
Controle interne
Contréle interne 1275400 0 1275400 (45 000) 1230 400
Total 1275 400 0 1275 400 (45 000) 1230 400
Questions stratégiques de police
Unité pour les questions 842 000
stratégiques de police 842 000 0 842 000 0
Total 842 000 0 842 000 0 842 000
Bureau du Représentant
spécial/Coordonnateur pour la
lutte contre la traite des étres
humains
Bureau du Représentant
spécial/Coordonnateur pour la
lutte contre la traite des étres
humains 895 500 0 895 500 0 895 500
Total 895 500 0 895 500 0 895 500
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposees du
Réglement budget
financier
Unité d’action contre le
terrorisme
Action contre le terrorisme 830 600 0 830 600 0 830 600
Total 830 600 0 830 600 0 830 600
Activités liées aux aspects
économiques et
environnementaux de la sécurité
Coordonnateur des activités
économiques et
environnementales de I’OSCE 1428 800 0 1 428 800 2 000 1430 800
Forum économique et
environnemental 471 200 0 471 200 (2.000) 469 200
Total 1900 000 0 1 900 000 0 1 900 000
Prévention des conflits
Direction et administration du
CPC 400 200 0 400 200 20 000 420200
Service d’appui en matiére de
politique générale 872 700 0 872 700 - 872 700
Service des opérations 655200 0 655200 (17 000) 638 200
Service des opérations/Equipe des
frontiéres 359 600 0 359 600 8 000 367 600
Unité d’appui a la programmation
et a I’évaluation 320 600 0 320 600 (8 000) 312 600
Présidence du FCS 35000 0 35000 - 35000
Appui au FCS 480 300 0 480 300 7 000 487 300
Réseau de communications 517 600 0 517 600 (10 000) 507 600
Total 3641 200 0 3641 200 0 3641 200
Gestion des ressources humaines
Direction et gestion des ressources
humaines 451 400 0 451 400 (17 000) 434 400
Gestion du personnel et
administration des états de paie 1 051 700 0 1 051 700 - 1 051 700
Dépenses communes de personnel 1 890 300 0 1 890 300 190 000 2 080 300
Recrutement 610 800 0 610 800 - 610 800
Section de la formation 1076 100 0 1076 100 - 1076 100
Total 5080 300 0 5080 300 173 000 5253 300
Département de
I’administration et des finances
Services de conférence et services
linguistiques 4 821 400 0 4 821 400 - 4 821 400
Direction et administration du
Département de I’administration et
des finances 333 000 0 333 000 - 333 000
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposees du
Réglement budget
financier
Services du budget et du contrdle
interne 663 500 0 663 500 (15 000) 648 500
Services de comptabilité
financiére et de trésorerie 918 200 0 918 200 (73 000) 845200
Services en matiére de
technologies de I’information et
des communications 2 040 300 0 2 040 300 (13 000) 2027 300
Service d’appui aux missions 1 636 900 0 1 636 900 (52 000) 1 584 900
Dépenses opérationnelles
communes du Secrétariat 3216 300 0 3216 300 (20 000) 3196 300
Bureau de Prague 403 600 0 403 600 - 403 600
Total 14 033 200 0 14033200 (173 000) 13 860 200
Total, Secrétariat 33238 400 0 33238400 0 33238 400
Bureau des institutions
démocratiques et des droits de
I’lhomme
Direction et politique générale 1267 500 0 1267 500 0 1267 500
Unité de la gestion des fonds 2045100 0 2 045 100 0 2 045100
Dépenses opérationnelles
communes 900 100 0 900 100 0 900 100
Réunions sur la dimension
humaine 661 800 0 661 800 0 661 800
Démocratisation 1435 400 0 1 435 400 0 1435 400
Droits de ’homme 1157 200 0 1 157 200 0 1157200
Elections 6 524 600 0 6 524 600 0 6 524 600
Tolérance et non-discrimination 1261 500 0 1261 500 0 1261 500
Questions concernant les Roms et
les Sintis 551100 0 551100 0 551100
Total 15 804 300 0 15804300 0 15 804 300
Haut Commissaire pour les
minorités nationales
Unité de la gestion des fonds 366 900 (5 000) 361 900 0 361900
Dépenses opérationnelles
communes 184 500 (10 000) 174 500 0 174 500
Bureau du Haut Commissaire 2 813100 15 000 2 828 100 0 2 828 100
Total 3 364 500 0 3364 500 0 3364 500
Représentant pour la liberté des
médias
Liberté des médias 1429 300 0 1429 300 0 1429 300
Total 1429 300 0 1429 300 0 1429 300
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposees du
Réglement budget
financier
TOTAL, FONDS RELATIFS
AU SECRETARIAT ET AUX
INSTITUTIONS 53 836 500 0 53836500 0 53 836 500
I1. FONDS RELATIFS
AUX OPERATIONS DE
TERRAIN DE L’OSCE
Augmentations
Renforcement du Secrétariat
Contréle interne 278 600 0 278 600 (55 000) 223 600
Service d’appui en matiére de
politique générale 391 300 0 391 300 - 391 300
Service des opérations 168 600 0 168 600 - 168 600
Presse et information 260 400 0 260 400 (22 000) 238 400
Services du budget et du contrdle
interne 373 600 0 373 600 - 373 600
Services de comptabilité
financiére et de trésorerie 512 000 0 512 000 23 000 535000
Services en maticre de
technologies de I’information et
des communications 1 360 500 0 1360 500 16 000 1376 500
Service d’appui aux missions 1 048 000 0 1 048 000 38 000 1 086 000
Gestion du personnel et
administration des états de paie 296 700 29 600 326 300 25 400 351 700
Recrutement 489 600 (29 600) 460 000 (25 400) 434 600
Renforcement du Secrétariat 5179 300 0 5179 300 0 5179 300
Renforcement du BIDDH
Démocratisation — BIDDH 235 000 0 235 000 0 235 000
Total 235 000 0 235 000 0 235000
Total, augmentations 5414 300 0 5414 300 0 5414 300
EUROPE DU SUD-EST
Mission au Kosovo
Bureau du chef de Mission 3484 500 134 000 3618 500 0 3618 500
Unité de la gestion des fonds 2 948 700 155 000 3103 700 0 3103 700
Dépenses opérationnelles
communes 4765 100 (160 000) 4 605 100 0 4 605 100
Sécurité et shreté publique 1274 500 5000 1279 500 0 1279 500
Démocratisation 3152100 (59 000) 3093 100 0 3093 100
Droits de ’homme et
communautés 6 981 400 (75 000) 6 906 400 0 6 906 400
Total 22 606 300 0 22606300 0 22 606 300
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposees du
Réglement budget
financier
Téaches en Bosnie-Herzégovine
Bureau du chef de Mission 1730 400 0 1 730 400 0 1730 400
Unité de la gestion des fonds 1 963 400 0 1 963 400 0 1 963 400
Dépenses opérationnelles
communes 3 142200 0 3142 200 0 3 142 200
Coopération en matiere de sécurité 681 600 0 681 600 0 681 600
Dimension humaine 7255100 0 7255100 0 7255100
Total, Bosnie-Herzégovine 14 772 700 0 14772700 0 14 772 700
Stabilisation régionale/limitation
des armements
Mise en ceuvre de 1’ Article IV 206 300 0 206 300 0 206 300
Total, stabilisation
régionale/limitation des
armements 206 300 0 206 300 0 206 300
TOTAL GENERAL 14 979 000 0 14979000 0 14979000
Bureau de Zagreb
Bureau du chef de Mission 193 600 0 193 600 0 193 600
Unité de la gestion des fonds 258 100 0 258 100 0 258 100
Dépenses opérationnelles
communes 518 300 (2 400) 515900 0 515900
Observation des proces pour
crimes de guerre 343 500 1900 345 400 0 345400
Mise en ceuvre du programme
d’aide au logement 150 100 500 150 600 0 150 600
Total 1463 600 0 1 463 600 0 1 463 600
Mission en Serbie
Bureau du chef de Mission 972 400 27200 999 600 0 999 600
Unité de la gestion des fonds 769 300 0 769 300 0 769 300
Dépenses opérationnelles
communes 1405 800 2 000 1407 800 0 1407 800
Questions de police 1 661 800 (6 000) 1 655 800 0 1 655 800
Démocratisation 1202 100 (7 100) 1 195 000 0 1 195 000
Médias 410 800 (5 700) 405 100 0 405 100
Etat de droit et droits de I’homme 1122200 (10 400) 1111 800 0 1111800
Total 7544 400 0 7544 400 0 7 544 400
Présence en Albanie
Bureau du chef de Mission 691 000 5000 696 000 0 696 000
Unité de la gestion des fonds 422 400 1500 423 900 0 423 900
Dépenses opérationnelles
communes 872 500 (34 000) 838 500 0 838 500
Coopération en mati¢re de sécurité 229 600 10 000 239 600 0 239 600
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé

3.02(b) du proposees du

Réglement budget

financier
Gouvernance dans les questions
économiques et
environnementales 259 600 7 500 267 100 0 267 100
Démocratisation 397 600 10 000 407 600 0 407 600
Etat de droit et droits de I’homme 318 500 0 318 500 0 318 500
Total 3191 200 0 3191 200 0 3191 200
Mission a Skopje
Bureau du chef de Mission 1583 100 0 1583 100 0 1583 100
Unité de la gestion des fonds 1 059 400 0 1 059 400 0 1 059 400
Dépenses opérationnelles
communes 1167 700 0 1 167 700 0 1167 700
Perfectionnement de la police 1414 100 0 1414 100 0 1414 100
Bonne gouvernance 621 000 0 621 000 0 621 000
Etat de droit 1205 700 0 1205 700 0 1205 700
Total 7 051 000 0 7 051 000 0 7 051 000
Mission au Monténégro
Bureau du chef de Mission 337100 0 337 100 0 337100
Unité de la gestion des fonds 252 000 6 000 258 000 0 258 000
Dépenses opérationnelles
communes 431 500 (6 000) 425 500 0 425500
Questions de police 465 400 0 465 400 0 465 400
Activités politico-militaires 43 900 0 43 900 0 43 900
Démocratisation 448 300 0 448 300 0 448 300
Meédias 120 700 0 120 700 0 120 700
Etat de droit et droits de I’homme 276 800 0 276 800 0 276 800
Total 2375700 0 2375700 0 2375700
TOTAL, EUROPE DU
SUD-EST 59211 200 0 59211200 0 59 211 200
EUROPE ORIENTALE
Mission en Moldavie
Bureau du chef de Mission 378 400 0 378 400 0 378 400
Unité de la gestion des fonds 208 000 (6 000) 202 000 0 202 000
Dépenses opérationnelles
communes 444 000 5500 449 500 0 449 500
Prévention/réglement des conflits 487 400 0 487 400 0 487 400
Observation des droits de
I’homme/démocratisation 294 300 500 294 800 0 294 800
Lutte contre la traite/questions de
parité 271 800 0 271 800 0 271 800
Total 2083900 0 2083 900 0 2083 900

Coordonnateur des projets en
Ukraine
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposees du
Réglement budget
financier
Bureau du chef de Mission 208 900 3 600 212 500 0 212 500
Unité de la gestion des fonds 265 800 26 500 292 300 0 292 300
Dépenses opérationnelles
communes 396 600 600 397 200 0 397 200
Démocratisation et bonne
gouvernance 294 300 (29 400) 264 900 0 264 900
Etat de droit et droits de I’homme 857 000 15100 872 100 0 872 100
Projets économiques,
environnementaux et
politico-militaires 729 700 (16 400) 713 300 0 713 300
Total 2 752 300 0 2 752 300 0 2 752 300
Bureau de Minsk
Bureau du chef de Mission 198 500 0 198 500 (129 000) 69 500
Unité de la gestion des fonds 143 800 0 143 800 (70 900) 72 900
Dépenses opérationnelles
communes 187 200 0 187 200 (148 800) 38 400
Activités économiques et
environnementales 269 500 0 269 500 (254 900) 14 600
Renforcement des institutions, état
de droit et société civile 359 500 0 359 500 (336 300) 23 200
Total 1158 500 0 1 158 500 (939 900) 218 600
Représentant aupres de la
Commission mixte
russo-lettonne sur les militaires
a la retraite
Bureau du chef de Mission 9 300 0 9300 0 9300
Total 9 300 0 9 300 0 9 300
TOTAL, EUROPE
ORIENTALE 6 004 000 0 6 004 000 (939 900) 5064 100
CAUCASE
Bureau d’Erevan
Bureau du chef de Mission 289 500 (11 000) 278 500 0 278 500
Unité de la gestion des fonds 201 100 6 500 207 600 0 207 600
Dépenses opérationnelles
communes 395 700 (34 200) 361 500 0 361 500
Activités politico-militaires 531 000 (42 000) 489 000 0 489 000
Activités économiques et
environnementales 500 800 10 000 510 800 0 510 800
Démocratisation 264 600 25700 290 300 0 290 300
Droits de ’homme 297 600 13 000 310 600 0 310 600
Bonne gouvernance 328 900 32 000 360 900 0 360900
Total 2 809 200 0 2 809 200 0 2 809 200
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposees du
Réglement budget
financier
Bureau de Bakou
Bureau du chef de Mission 226 600 0 226 600 0 226 600
Unité de la gestion des fonds 216 600 21 600 238200 32000 270 200
Dépenses opérationnelles
communes 553 500 42 100 595 600 (31 000) 564 600
Activités politico-militaires 617 400 (35 700) 581 700 0 581700
Activités économiques et
environnementales 370 300 (9 500) 360 800 0 360 800
Démocratisation 409 600 (10 000) 399 600 0 399 600
Etat de droit et droits de ’homme 442 300 (8 500) 433 800 (1.000) 432 800
Total 2 836 300 0 2 836 300 0 2 836 300
Groupe de planification de haut
niveau
Bureau du chef de Mission 245 000 0 245 000 0 245 000
Total 245 000 0 245 000 0 245 000
Processus de Minsk
Bureau du chef de Mission 953 300 0 953 300 0 953 300
Total 953 300 0 953 300 0 953 300
Représentant personnel du
Président en exercice pour la
guestion du conflit dont la
Conférence de Minsk est saisie
Bureau du chef de Mission 580 600 0 580 600 0 580 600
Unité de la gestion des fonds 193 400 0 193 400 0 193 400
Dépenses opérationnelles
communes 381 300 0 381 300 0 381 300
Total 1155 300 0 1 155 300 0 1 155 300
TOTAL, CAUCASE 7999 100 0 7999 100 0 7999 100
ASIE CENTRALE
Centre d’Astana
Bureau du chef de Mission 244 300 0 244 300 0 244 300
Unité de la gestion des fonds 249 100 10 400 259 500 0 259 500
Dépenses opérationnelles
communes 363 600 (20 400) 343 200 0 343 200
Activités politico-militaires 445 200 0 445 200 0 445 200
Activités économiques et
environnementales 451 100 20 000 471 100 0 471 100
Activités liées a la dimension
humaine 450 500 (10 000) 440 500 0 440 500
Total 2203 800 0 2 203 800 0 2 203 800
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposees du
Réglement budget
financier
Centre d’Achgabat
Bureau du chef de Mission 255700 0 255700 0 255700
Unité de la gestion des fonds 165 000 0 165 000 0 165 000
Dépenses opérationnelles
communes 262 300 0 262 300 0 262 300
Prévention des conflits et
renforcement de la confiance et de
la sécurité 260 400 0 260 400 0 260 400
Activités économiques et
environnementales 210900 0 210900 0 210900
Activités liées a la dimension
humaine 247 400 0 247 400 0 247 400
Total 1401 700 0 1401 700 0 1401 700
Centre de Bichkek
Bureau du chef de Mission 1 030 200 (5 300) 1024 900 0 1 024 900
Unité de la gestion des fonds 423 200 12 100 435300 0 435300
Dépenses opérationnelles
communes 747 400 (35 800) 711 600 0 711 600
Activités politico-militaires 1412 200 16 400 1 428 600 0 1 428 600
Activités économiques et
environnementales 960 400 (30 000) 930 400 0 930400
Activités liées a la dimension
humaine 1 055 800 58 000 1113 800 0 1113 800
Programme de réforme de la
police 1 138 300 (15 400) 1122 900 0 1122 900
Total 6 767 500 0 6 767 500 0 6 767 500
Coordonnateur des projets en
Ouzbékistan
Bureau du chef de Mission 173 900 0 173 900 0 173 900
Unité de la gestion des fonds 95 100 0 95 100 0 95 100
Dépenses opérationnelles
communes 251 800 0 251 800 0 251 800
Activités politico-militaires 407 100 (6 000) 401 100 0 401 100
Activités économiques et
environnementales 524 000 6 000 530 000 0 530 000
Activités liées a la dimension
humaine 499 900 0 499 900 0 499 900
Total 1951 800 0 1951 800 0 1951 800
Bureau au Tadjikistan
Bureau du chef de Mission 1 046 000 (18 800) 1027200 0 1027 200
Unité de la gestion des fonds 476 900 (20 100) 456 800 0 456 800
Dépenses opérationnelles
communes 1 341 000 132 500 1473 500 0 1473 500
Activités politico-militaires 1 140 800 20 400 1161200 0 1 161200
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REVISION DU BUDGET UNIFIE DE 2011 (suite)

Fonds Budget Transferts Budget Augmen- Projet de
Programme principal approuvé conf. a révisé apres tations/ budget
Programme I’Article transferts (réductions) révisé
3.02(b) du proposees du
Réglement budget
financier
Activités économiques et
environnementales 951200 (81 500) 869 700 0 869 700
Activités liées a la dimension
humaine 1018 900 (32 500) 986 400 0 986 400
Total 5974 800 0 5974 800 0 5974 800
TOTAL, ASIE CENTRALE 18 299 600 0 18299600 0 18 299 600
TOTAL, FONDS RELATIFS
AUX OPERATIONS DE
TERRAIN DE L’OSCE 96 928 200 0 96928200 (939 900) 95 988 300
TOTAL, BUDGET UNIFIE DE
L’OSCE 150 764 700 0 150764700 (939 900) 149824 800



